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R ap or |_| akk'n d a HABAS A.S. ¢elik iirtinleri endiistrisindeki uzun yillara dayanan

deneyimi ve kaliteli tretim anlayig ile iklime uyumlu ve sorumlu
bir sekilde faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu yil ilk kez yaymladig
surdurtlebilirlik raporu ile istlendigi sorumluluk ile birlikte siir-
dirdlebilir kalkinmaya yaptigr katkilara da paydaslariyla paylas-

maktadir.

HABAS A.S.’nin 1 Ocak-31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki faali-
yet dénemini kapsayan rapor, operasyonlarin ¢evresel, ekonomik
ve sosyal etkileri ile siirduiriilebilirlik odak alanlarimi ele almakta-
dir. HABAS 1n faaliyette oldugu sektor ve kiiresel stirdiiriilebilirlik
egilimlerinin dikkate alindigi rapor Kiiresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative-GRI) Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanmigti. GRI'in 6nceliklendirme prensibine uygun olarak
olugturulan, kapsaml bir paydas katilimi ile desteklenen 6ncelik-
li konulara iliskin yaklagim, uygulamalar ve planlamalar raporda

detaylandirlmigtir.

HABAS A.S. 2022 Yili Stirdarilebilirlik Raporu Tiirkce olarak
hazirlanmistir. Raporda yer alan finansal veriler haricindeki
veri ve bilgiler herhangi bir bagimsiz dis denetim siirecine tabi
tutulmamustir. Rapora iliskin goriis, 6neri ve geri bildirimlerinizi

steel@habas.com.tr adresine iletebilirsiniz.
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1956 1969 1977

Hamdi Bagaran tarafindan “Hamdi Basaran
Topkap1 Oksijen Fabrikasi” Istanbul / Topkapr’da
kuruldu. Oksijen gaz olarak tretilmeye bagland.

Basingh kap, sinai gaz tiipu, gelik
konstriiksiyon ve agir makina
imalatlart bagladh.

Turkiye’de asetilen
tiplerinin ilk yerli imalatim
gerceklestirdi.

Gecmisten gunumuze
HABAS A.S.

1987 1984 1983
Aliaga/Izmir’de 600.000 ton/yil Ulke ¢apinda LPG dagitimina Tturkiye’de ilk kriyojenik depolama
kapasite 1le demir-celik tiretimi bagladu. baglandu. tanki imalatini gerceklestirdi.

o (]

1990

Turkiye’de ilk dikissiz gelik gekme sinai gaz tiip

1992
Demir-Celik fabrikasinda ¢ubuk

2007
Izmit’te tilkemizin en biyiik hidrojen
tiretim tesisi devreye alind.

2010
Aydin’da sv1 karbon dioksit

iretim fabrikas1 devreye alindi.

2021

HABAS 65. Kurulug yihini gururla

kutluyor.

imalatin1 Aliaga/Izmir’de gerceklestirdi.

2001
Sinai gaz sektoriindeki ilk ISO9001:2000
Kalite Yonetim Belgesine sahip oldu.

®

2002
54 MW gtictindeki kojenerasyon
santrali devreye alind.

2014
Aliaga’daki HABAS Sac Haddehanesi devreye alindi ve Sicak Haddelenmis Rulo,
Asitlenmis ve Yaglanmis, Dilinmisg Rulo ve Boya Kesilmis Levha tiretimi bagladh.

2020
Denizli’de siv1 karbon dioksit
tretim fabrikasi devreye alind.

2018
800 MW giiciindeki dogalgaz kombine

¢evrim santrali devreye alind.

haddehanesi iiretime baglad.

2000
Sivi karbon dioksit tiretim fabrikas:
Aliaga/Izmir’de devreye alind.

2016
Habas Hamdi Basaran Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nin acilis1 yapildi.

2017
Sivi gelik tiretim kapasitesi yillik
4.500.000 tona ulast1.

®
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YOonetm
Viesall

Yenalenebilvr eneryi yatinmlarimizla
enerjide kendine yelen _fabrika olma yolunda

kararliikla ilerliyoruz.

Gelecekte ve bugtiinde HABAS A.S. olarak inovasyon, stirdui-
rilebilirlik ve stiin kalitenin birlestigi bir tiretim anlayisini
tim diinyada benimsiyoruz. Toplulugumuz entegre bir yo-
netimle yillardir sektortin 6ncii girketlerinden biridir. Kurulug
yilimuz olan, 1956°dan bugtine her gecen yilda, sektorii, daha
da yakindan takip ederek, endustrinin gelisimini kendi geli-
simimize kattik. Kaliteden asla 6din vermeyerek faaliyette

oldugumuz her sektorde adimizi duyurduk.

Endiistri ve tiretime verdigimiz 6nemi stirdurilebilir bir bakasg
agistyla gelistirerek diinyaya olan sorumlulugumuz bu biling-
le yerine getiriyoruz. Cevresel ayak izimizi en aza indirirken
Ustin hizmet ve kaliteli driinler sunmak i¢in stireclerimizi
strekli iyilestirerek teknolojik gelismelerde 6n saflarda yer

aliyoruz. Strdurilebilirlik, faaliyetlerimizin merkezinde yer

almaktadir. Tim tretim déngtsii boyunca enerji titketimini
azaltmaya, atik olusumunu en aza indirmeye ve gevre dostu
uygulamalar: benimsemeye kararliyiz. Stirdirilebilir tiretim

anlayigtyla da dogaya verdigimiz 6nemi daha vurguluyoruz.

Geligmig geri dontisim teknikleri uygulayarak, malzemelerin
yeniden kullanimini tegvik ederck ve kaynak gereksinimini
en aza indirerek dongiisel ekonomide lider olmay1 hedefliyo-
ruz. Endistriyel Giretimin en biiyiik gider kalemlerinden olan
enerji maliyetlerimizi, enerji yatirimlar yaparak digiirmeye
gayret gosteriyoruz. Enerji tiretim kapasitemizi her gecen yil
daha da artirarak kendine yeten fabrika olma yolunda karar-

lilikla ilerliyoruz.
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“Vi.zyonumu 2, Vizyonumuz,

verimliligr, kaliteyt ve giivenligi optimize eden
kiiresel egilimlert takip eden ve wygulayan bir
iiretum yaklagumn tesis etmek ve kiiresel bir

gelik iireticist olarak deger yaratmaktu:”

8 8 ) 6 Milyar TL toplam biiyiikliik

*  verimliligi,
*  Kkaliteyi ve

e glvenligi

optimize eden kiiresel egilimleri takip eden ve uygulayan bir
tretim yaklagimini tesis etmek ve kiiresel bir gelik treticisi ola-
rak deger yaratmaktir. Mesleki yetkinlige sahip ve tectibeli ¢a-
hisanlarimizla birlikte en 1y1 sekilde yonetilen kurum hafizamiz
benzersiz tretkenlik elde etmemize ve rekabet giicimizii ko-

rumamiza olanak taniyor.

Kiiresel ekosistemde rekabetci kalmanin, verimlilik ve stirdu-
rilebilir kalkinmanin tek tarafl olmayacaginin bilincindeyiz.
Bu dogrultuda paydaslarimiz vizyonumuzun ayrilmaz bir par-
casidir. Yenilik¢i ¢oztimler olusturmak ve cesitli endustrilerin
geligen ihtiyaglarina gore uyarlanmig trinler gelistirmek i¢in
musteriler, tedarikeiler, akredite kuruluslar, resmi ve gayri res-
mi otoriteler ve tim paydaslarimizla aktif olarak iletisim kuru-
yoruz. Guglu iliskiler gelistirerek, seffafligi ve kargilikh biiytime-

yi destekleyen geligen bir ekosistem olugturmay1 hedefliyoruz.

Calisanlar ve
Toplumsal Yatirm

Performans Tablolar
ve Endeks

Yerel kalkinma girigimlerini aktif' olarak destekleyerek ve ga-
hisanlarimizin refahina oncelik vererek, faaliyet gosterdigimiz
topluluklar1, olumlu yonde etkilemeyi hedefliyoruz. Giivenli
ve kapsayici bir ¢aliyma ortamu saglayarak, ig glicimiiziin tam
potansiyeline ulagilmasini ve toplu bagarimiza katkida bulun-

malari i¢in guiclendiriyoruz.

Ozetle, vizyonumuz,
e surdirulebilir uygulamalari,
*  paydaslarimizi ve

*  sosyal sorumlulugu kapsamaktadir.

Boylece sektordeki varhgimizi ve kiresel pazardaki yerimizi
glivence altina alarak tilke ekonomimize her yonden katki sag-
lamay1 hedefliyoruz. Bu degerler aracihigiyla sektore liderlik et-
meyi, saglam temellerimizle toplum ve ¢evre tizerinde olumlu

bir etki yaratmay1 amaghyoruz.

Bu y1l ik kez yayinladigimiz siirdiirilebilirlik raporu ile pay-
daglarimiza yarattigimiz degeri cevresel, sosyal ve giiclii yone-
tim taahhitleri ile paylasmaktan gurur duyuyoruz. Simdiye
kadar yaptigimiz tim caliymalar bundan sonraki dénemde
yapacagimiz ¢caligmalar i¢in referans noktasi, bizim i¢in de ayri

bir sorumluluk olacaktir.

HABAS Yo6netim Kurulu
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Rakamlarla 33.6 Milyar TL
2022 Yiinda Toplam Biiyiikliik
HABAS A.S.

2.500.000

Ton Uretim 80

Ulkeye ihracat
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Kaliteli Hizmet
Guclu Gelik

HABAS A.S.
Hakkinda

HABAS Toplulugu sinai ve tibbi gaz tretiminden,
demir celige, enerjiden finansa kadar pek ¢ok sektor-
de faaliyet gostermektedir. Topluluk Sirketleri faali-
yette bulundugu sektorlerin 6nct Sirketleri arasimnda-
dir. Toplulugun kurucusu Hamdi Bagaran tarafindan
1956 yilinda temelleri atilan “Hamdi Bagaran Top-
kap1 Oksijen Fabrikasi” Tirkiye’de modern yontemle
oksijen gazi tiretimi yapan ilk fabrika olarak kayitla-
ra gecmistir. Sonraki stirecte endiistriyel tiretimin ve
tibbin vazgecilmez girdisi olan smai ve tibbi gazlarin
tilke ¢gapinda kolayca bulunabilirligini saglamak i¢in
modern tretim teknolojileri ile donatilmig tamamla-
yict yatirimlar yapilarak Tirkiye ekonomisine deger

katmaya devam etmigtir.
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HABAS sirketler toplulugunun demir celik sektoriinde faali- B

yet gosteren, lokomotif sirketlerinden biri olan HABAS A.S.
sektordeki ¢ok yonlii bilgi birikimi ve zengin bir endustri de-
neyimine sahip, yiiksek nitelikli ve deneyimli bir yénetim ekibi

tarafindan yonetilmektedir.

HABAS A.S. saglam yOnetisim yapist sayesinde pazar trend-
lerini dogru bir gekilde belirleyerek, migterilerle istikrarh ilig-
kiler siirdiirmekte ve pazarda tirtin ve hizmet kalitesi nokta-

sinda lider konumlanmasina olanak saglamaktadir.

HABAS A.§. uzun yillara dayanan sektor deneyimi ile birlik-
te urtin kalitesinde ytiksek standartlarin gerekliliklerini yerine
getirerek faaliyet gostermektedir. Hem organizasyon iginde
hem de miusterilerle temaslarda kurulan is birligi modeli,
Sirketin celik trtinleri imalatinda benzersiz bir yetkinlik ge-
listirmesini miimkiin kilarken, operasyonel verimliligi en iist
duizeye ¢ikararak kiiresel pazardaki musterilerin artan beklen-

tilerini kargilamaktadir.

Sanayimizin en dnemli girdilerin-
den biri olan elektrik enerjisinin
Uretilmesi amaciyla, ilk asamada
54 MW gucundeki kojenerasyon
tesisleri 2002’ de, 240 MW gucun-
_ deki dogal gaz kombine cevrim
santrall 2004 yilinda devreye alin-
mistir. Topluluk bunyesindeki 800
MW guicindeki dogalgaz kombine
¢evrim santrali ise 2018 yilinin son
ceyreginde devreye alinmistir.

ENERJI

HABAS A.S.’de
SurdUrulebilirlik

Cevresel
Surdurtlebilirlik

Surdurulebilir
Tedarik Zinciri To

) Kuruldugu 1956’dan  buglne

SINAI ve TIBBI
GAZLAR

kadar sinai ve tibbi gazlar, ekip-
man ve teknoloji Uretiminde bir-
cok ilke imza atmig olan HABAS
A.S., 2021 yili itibariyle gtnltk
5.500 tona ulasan sivi oksijen,
azot ve argon Uretim kapasitesi
ile Ulkemizin 2030’lu yillardaki
sinai ve tibbi gaz ihtiyacini kar-
sllayacak yeterliliktedir.

HABAS A.S.,
Enerji Piyasasl

2002 vyilinda
DUzenleme

% Kurulu’'ndan aldigi lisansla, si-

vilastinimis dogal gaz (LNG) ve
sikistirimis dogal gaz (CNG)
ikmal ve satisina baglayan ik
sirket olmustur.

1969 vyilinda kurulan HABAS

o Endustri Tesisleri A.S, Topluluk
® kuruluglannin sinai gaz Uretim

MAKINA

tesislerinin, tlp dolum tesisle-
rinin, ¢elikhanesinin, haddeha-
nelerinin - ve enerji tesislerinin
o6nemli hafif / agir makina ihti-
yaclarinin dizaynini, imalatini ve
montajini yapmaktadir.

Calisanlar ve
plumsal Yatinm

Performans Tablolar
ve Endeks

EEE mmE T

FINANS

FH

1972 yiinda kurulan ASGAZ

Anadolu Sinai Gazlar A.S, tlp-
10 sivilastirimis petrol gazi, veya
LPG ikmal ve satisina baslamis-
tir. 1992 yilinda kurulan Habas
Petrol Uriinleri A.S., Ulke gapin-
da tUplt LPG ve dokme LPG
ikmal ve satisl yani sira, LPG *
yi benzine alternatif yakit olarak
akaryakit istasyonlarina “ Habas
Euro Otogaz ” olarak ikmal et-
meye baslamistir.

HABAS A.S., 2002 yilinda
Enerji Piyasasi Duzenleme Ku-
rulu’dan aldigi lisansla, svilasti-
nimis dogal gaz (LNG) ve sikis-
tinlmis dogal gaz (CNG) ikmal
ve satisina baslayan ilk sirket
olmustur.
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1987'den
bugune...

HABAS AS’nin “hizmet, kalite ve giiven” mottosuyla
olusturdugu kaliteli hizmet ve tGriiniin misteriye ulagtiril-
masina kadar gegen siirecte tiim paydaslarma giiven ver-
mek i modelinin ¢atisim olugturmaktadir. Sirketin teknik
uzmanligi, tiretim esnekligi, sektdr ve pazar tecriibesi sa-

yesinde misterilerine her daim hizmet garantisi vermeyi

hedeflemektedir.

HABAS A.S.’de hammadde olarak geri donigtirilmus
demirli hurda kullanarak celik tretimi yapilmaktadir. Bu
yontem, geleneksel celik tiretim teknolojisiyle kargilasgtirl-

diginda ¢ok daha diistik cevresel etkiye sahiptir.
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Yagamin her alaminda vazgecilmez bir girdi olan ¢eligi, dongi-
sel ekonomi ¢ergevesinde, istthdam ve katma deger yaratarak

uretmek.

Vizyon

HABAS A.S. ¢eligi sirdiirtlebilir iretim yaklagmiyla en st
kalitede nihai hale getirmektedir. Bunu yaparken her gegen yil
gelisen ve 1yilesen Uretim anlayigtyla ve enerji tasarrufu saglayan
teknolojisiyle sadece ¢eligi tiretmekle kalmiyor, ayn1 zamanda
dogaya verdigi 6nemi iiretimin her alaninda vurgulamaktadir.
Bu tiretim anlayigiyla stirdirilebilir bir bityime ile istthdam

yerelde destekleyerek tilkemize katma deger saglamaktadir.
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HABAS A.S. kapasite artirvma ve enerji verimliligi basta olmak iizere iiriin gert

kazanim ve tedark zincirt giivenligini saglamak win 2022 yilinda yaklagik 465

Ekonomik Deger

milyon USD yaturum gergeklestirmagtur.

-

HABAS A.S.de hammadde olarak geri dontstirilmiis demirli hurda kullanarak celik tiretimi yapilmaktadir.

Bu yontem, geleneksel celik tiretim teknolojisiyle kargilastinldiginda ¢ok daha dusiik cevresel etkiye sahiptir.
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Stratejik Yatinmlarla
Surdurtlepilir Buyume

HABAS A.S. demir celik sektdriinde hammadde piyasa-
larinda ve celik tuketiminde meydana gelen dalgalanma-
lara ragmen, aldig1 stratejik kararlar sayesinde satig hac-
minde ve karhlikta strdirilebilirligi saglayabilmektedir.
Bu kapsamda, 2022 yilinda gergeklestirilen 460 milyon
USD seviyesinde gergeklesen operasyonel verimlilik ve
kapasite artirnm yatirimlar ile iiretim kapasitesinin arti-
rilmasi ve uriin kalitesinin en ust dizeye ¢ikarilmas: he-
deflenmistir. Yapilan yatirimlarin gevresel etkileri ve 2050
net sifir hedefine olan katkilar1 g6z 6niinde bulunduru-
lurken gevrese, toplumsal ve ekonomik ¢iktilar: degerlen-

dirilmigtir.

Yarun Kalitesini, Bugiiniin Yatinmlaryla

Sekllendvryoruz

Cinko Tesisi Yatinmi

Proses sirasinda ortaya ¢ikan olusan baca kiiluniin (EAF
Dust) islenerek filtrelerde tutulan malzemenin geri kazani-

minin saglanmast amaclanmaktadir.

Gelikhane Yatirimi

Slab talep ihtiyaciyla kapasite arttirilarak sektordeki payin

daha da artirilmasi hedeflenmigtir.

Sicak Sac Haddehanesi Kapasite Artiriimasi

Sicak sac haddehanesinin tretim kapasitesi 2,5 milyon
tondan 4,5 milyon tona ¢ikarilacaktr. Yapilan yatirimla
daha ¢ok hurda gerikazanim ile dongisel ekonomiye ek

katkilar saglanacaktir.

Soguk Haddehane Yatirimi

2024 yili itibanyla faaliyete ge¢mesi beklenen yatirim ile
otomotiv ve ingaat sektorlerine yonelik tretecegi soguk
haddelenmis ve galvanizli katma degeri yiiksek tirtinlere

odaklanmas1 hedeflenmektedir. ‘

Liman Yatirimi

Uretim kapasitesinin artmastyla birlikte tedarik zincirin-
deki verimliligin ve demoraj maliyetleri ile ilgili risklerin
yonetilmest i¢in liman biiylitme yatimi yapilmugtir.

Hidrojen Tesisleri Yatirimi

Yatirim kapsaminda tretilecek hidrojen gazi soguk hadde-

hane firinlarinda ve proseste kullamlacaktir.
Kangal Haddehanesi Yatirimi

Katma degerli ¢elik tiretilmesi planlanan tesis yatirimu ile
urun gesitliligi saglanarak farkh sektor ve iirtin porfoytinde

tretim yapilmasi planlanmaktadir.

Tersane Yatirimi

Celigin kullamldigr dikey sektorlere gegis yapilarak tedarik

zinciri guvenliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Kuresel
Operasyonlar

HABAS A.S.

2022 ylinda yaklagik 2,5 milyon
ton tiriiniini yaklagik 80 iilkeye

thrag etmigtu: ® UZUN
® BILLET

® TUFAL
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Hammadde Celik Uretimi Surekli Dékiim Yari Mamul Uriinler HABA$ A'$'

Slab
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Elektrik Ark Ocagi
(EAO)
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HABAS A.S. yiiksek firnlarda yapilan geleneksel iiretim
yonteminin aksine elektrik ark ocaklarinda ergitme islemi
yoluyla celik tireterek glinimiiz teknolojisinde mimkiin
olan en stirdiirtlebilir tretim yapisim kullanmaktadir.

Elektrikli ark ocaklarinda gergeklesen celik tiretimi, de-

) mirli hurdalarin geri dontgtimi yoluyla celik tiretimine
H ABA$ A- S " d e dayanmaktadir.
U re‘ti m SU reCi \/e Celigin en gicli yam olan geri doniisturilebilirligi ve

o dongtselligi ile ilgili tim olanaklarindan yararlanmayi
U ru n |er esas alan strduralebilir ve verimli bir sure¢ olarak ta-
nimlanabilir. Elektrikli ark ocaklar: ile tretilen celikler
hammadde girdisinde yaklagtk %90 oraninda tasarruf

saglamaktadir.

HABAS A.S paydaslarina stirdirilebilir deger yaratma
hedefine paralel olarak, hammadde tedarikinden tirtiniin
musteriye ulasmasina kadar olan tiim siire¢ boyunca so-

rumlu tGretim anlayigi ile faaliyetlerini yuriitmektedir.

HABAS A.S. tarafindan dretilen tim urtinler ulusal ve
uluslararas1 standartlara uygun olarak tretilmektedir.
Ticari iligkide olunan iilke ve pazarlarn talep ettigi ge-
Sorumlu Uretim, reklilikler ve tirtin spesifikasyolar: uluslararas: kuruluglar
tarafindan gerceklestirilen belgelendirme strecleri ile

Cevrect Uriinler...
desteklenmektedir. HABAS A.S.’nin iiretim siireci altta

S ——————— detaylandumlmistr
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Celikhane prosesi; hammadde olarak kullanilan. celik hur-
dasmin elektrik ark ocaklarina sarj edilmest ile baglar. Sarj ’ Z
edilen hammaddeler, elektrik ark ocaklarinda ergitilerek
sivi celik haline getirilir. Sivi haldeki celik ark, ocaklarin-
dan pota ocaklarina aktarilarak burada hedeflenen kali-
teye uygun hale getirilmesi i¢in gerekli alaggmlandirma

islemleri tamamlamir. Siv1 gelik son agamada, pota ocak-

-

larindan sturekli dokim makinelerine aktarilarak, istenilen
ebatlarda yar1 mamul (celik kiitiik ve slab) haline getiri-
lir. Kalite kontrol analizleri degerlendirilerek onay:r alinan

yart mamuller kullanim amacima gore degerlendirilir. Yar1

mamuller HABAS A.S. haddelerinde hammadde olarak

Celikhane Uretim Dagilimi

degerlendirildigi gibi dogrudan bagka firmalara da satis1
gerceklesebilmektedir. —
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Cubuk Uretim Siirect

HABAS A.S. Hadde 1 ve 3 tesislerinde ¢ubuk tretim faaliyetlerini ger-
ceklestirmektedir. Clubuk tretim prosesi; yarimamiil gelik kutuklerin tav

firminda uygun sicaklikta tavlanmasi ile baglar. Tavlanmig olan kiitiikler,

e tezgahlarindan gecirilmek suretiyle, istenilen ¢aplarda ¢ubuk ma-

haline getirilirler. Uretim sirasinda uygun kosullarda malzemenin

anik Ozelliklerini gelistirilmesi icin THERMEX prosesi uygulana-

Levha % 5 ) 6 t
'
Kangal % 9

Kitik Haddehane Uretim Dagilimi

: i§lemleri tamamlanmig olan mamiil, ilgili standart gereklilikleri ve
smusteri istekleri goz ontinde tutularak boy kesme islemlerinden gecirilir.
% Uretim sirasinda ve sonrasinda gerekli kalite kontrol iglemleri yapilir. ilgili

standartlara gore kalite kontrol islemi tamamlanmig, miusteri isteklerine

gore paketlenmis ve etiketle tanimlamasi yapilmis uriinler sevk sirasini

beklemek tzere istif yerlerinde stoklanir.
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Kangal Uretim Siirect

HABAS A.S. Hadde 2 tesisinde nervirli ve nerviirsiz kan-
gal iiretim faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Kangal tiretim
prosesi; yarimamul celik kiitiiklerin tay firininda uygun sicak-
likta tavlanmasi ile baglar. Tavlanmis olan kiittkler, hadde
tezgahlarindan ve proses sonunda spin makinasindan gegi-
rilmek suretiyle, istenilen ¢aplarda kangal mamiil haline ge-
tirilirler. Nerviirlu kangal tiretim sirasinda uygun kosullarda
malzemenin mekanik ozelliklerini gelistirilmesi i¢cin THER-
MEX prosesi uygulanabilir. Musterinin talep etmesi duru-
munda kangallar agilip diizlestirilip boy kesim islemleri de bu
tesiste gergeklestirilir. Uretim sirasinda ve sonrasinda gerekli
kalite kontrol islemleri yapilir. ilgili standartlara gore kalite
kontrol islemi tamamlanmaig, misteri isteklerine gore paket- -
lenmig ve etiketle tanimlamasi yapilmig tirtinler sevk sirasini ?

beklemek tizere istif yerlerinde stoklanir.
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Sac Uretim Stirect

HABAS A.§. Sac haddehanesi tesisinde rulo ve rulodan kesil-
mis plaka sac tretim faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sac
tretim prosesi; yarimamil celik slablarin tav firininda uy-
gun sicaklikta tavlanmasi ile baglar. Tavlanmaig olan kutiikler,
hadde tezgahlarindan (kaba haddeleme ve nihglai haddeleme)
gecirilmek suretiyle, istenilen kahnlikta sac marlnl'il haline ge-
tirilirler. Uretim sirasinda ve sonrasinda gerekli kalite kontrol
islemleri yapalir. Hgili standartlara gore kalitfﬁ-- kontrol iglemi

tamamlanmig, misteri isteklerine gore lenmis ve etiket-

le tanimlamas: yapilmig trtnler sevk sirasini beklemek tizere

istif yerlerinde stoklanir.
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egre Yonetim Sistem

HABAS A.§, gelecek nesillerin ihtiyaglarini tehlikeye atmadan, insanhigin bu

gunkii ihtiyaclarini karsilamak ve bu faaliyetleri gerceklestirirken de kendisine,

faaliyette oldugu bolgeye ve tim paydaslarina fayda ve refah saglamak amaciyla
Entegre Yonetim Sistemini (EYS) kurmug ve uygulamaktadir. HABAS A.S. EYS,
disiplinler arasi bir yénetim sistemi olup, ISO 9001 - ISO 14001 - ISO 45001 - ISO
50001 — Niikleer Yap:r Celigi ve UK CARES Strdirtlebilirlik yonetim sistemleri

gereksinimlerini kargilayacak sekilde olusturulmugtur.

Yasal ve duzenleyici sartlar kadar miisteri is- .
teklerinin kargilanmasinin 6nemini organizas-

yona duyurarak,

Entegre Yonetim Sisteminin (EYS) etkinligi .
i¢in sorumluluk alarak, .
Proses ve risk temelli diigiinmeyi tesvik ederek, .
Sirketin yapisina ve stratejisine uygun Entegre .

Yonetim Sisitemi Politikasini olugturup gerek-

liliklerini yerine getirerek,

Gerekli seviyelerde Kalite, Cevre, iSG, Enerji
ve Surdurulebilirlik hedeflerinin olusturulma-

sin1 saglayarak,

Stirekli gelisimi tesvik ederek,

Yonetim gézden gegirmelerini yiiriiterek,
Kaynaklarin bulunabilirligini saglayarak,

EYS’nin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinli-

ginin stirekli arttinlmasim saglamaktadir.

e T Ly i S p—
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BES 6001

Kalite ve Uretim Belgeler

HABAS A.S: verimli operasyonlar1 ve miisterilerinden gelen

Responsible Sourcing

spesifikasyonlara gore urettigi kaliteli Girtinleri sayesinde, talep

edilen gereklilikleri karsilayarak uluslararas: gegerlilige sahip

pek ¢ok triin belgesine sahiptir.

K-Q
TSE-ISO-EN

C E
TSE-ISO-EN
14000

HABAS A.$. mn siirdiiriilebilyr iiretim siireclert
2012 yilindan berr CARES tarafindan

®) O

sertifikalandinlmaktadur:
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Yoénetim Kurulu

[ 1
izmir Fabrika istanbul Merkez

Fabrika Madurligua Genel Mudur

Celikhane MUdUrligu }

Organizasyon Yapis

Tk yola ¢iktig1 sinai gaz uretiminde pek cok ilke imza

. . Muhasebe MUdurligu
atan HABAS A.S., temel olarak smai ve tibbi gazlar, ce- Hhasebe Mudurigd

lik, elektrik enerjisi, agir makina, tiip ve kriyojenik tank Haddehane MUdirligu Bilgi Islern Mudiirlugi

tiretimleri yaninda swilagtirilmig dogal gaz (LNG), sikigti-

Yassi Uriin MUdUrligi ic Piyasa Satis MUdUrligi

idari Isler MUdUrligu }

rilmig dogal gaz (CNG) ve sivilagtirilmig petrol gazi (LPG)

Kalite Mudarigi ihracat Mudirigi

nan bir sanayi kuruluslar1 toplulugudur.

ic Satin Alma Mudarigi

HABAS A.§’nin orgnizasyon yapast faaliyette oldugu tim

insaat ve Yatinm MUdurlGgo Ticaret MGdurlugu

sektorleri kapsayacak sekilde uctan uca birbirine entegre

olmug bir yapiya sahiptir. Istanbul ve Izmir olmak iizere

fthalat MUdGruga

dagitimi yapan, liman ve deniz tasimaciligi hizmetleri su-
[ Mali Isler MUdUrliga

iki ayr1 ana lokasyonda bulunan HABAS A.§5.’nin Ttrki-

Liman Mudurlagu Uretim Planlama Mdariga

I ===
N

ye genelinde bayilikleri mevcuttur.

Yatinm MUdurlagu

e e e e

Ustan uca entegrasyon
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Strdurtlebilirik Stratejisi ve DUSUK - e
Karboh Ekonomisine GegisPlan = S
EEAS A5, Strdirtiebilirik Taahi Terige
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Onceliklendirmi

: o Onoelikiendirme Andlizi ¥or | .
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e Paydas liskieri ==
e HABAS A.S. StrdUrtlebilirlik Politikasi
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Surdurdlebilirik Stratejisi ve
DUsuk Karbon Ekonomisine
Gecig Plan

Gerek AB Yesil Mutabakat: ve ilgili mevzuatlarin Tiirkiye nin dig ticareti tizerindeki
etkisi gerek yatirim ve finansmanda strdirtlebilirlik kriterlerinin 6nemli hale gel-
mig olmasi, gevresel etki kavramini ve karbonsuzlagma faaliyetlerini éncelikli giin-

dem maddesi haline getirmigtir.

Paris Anlasmasinin 2021°de TBMM’de kabuliiniin ardindan yasanan iklim baglan-
tih ulusal ve uluslararasi gelismeler ile birlikte Ttrkiye’de Sanayide Yesil Dontisim

biiytuk bir ivme kazanmugtir.

HABAS A.§. 2015 yihindan beri her yil Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Yonetme-
ligi sartlamna uygun olarak sera gazi emisyonlarina yonelik izleme plani olugturarak,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlan hesaplayarak bagimsiz kuruluglar tarafindan
dogrulanan emisyon raporunu Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgma

sunmaktadir.

HABAS A.S. Birlesmis Milletler’ in strdiirilebilir kalkinma hedeflerini destekle-
yerek dogrudan emisyonlarim 2030 yilina kadar %350 oraninda azaltmay: 2050’ye
kadar Net-Sifir'a distirmeyi hedeflemektedir. Bu taahhiit dogrultusunda yapilan
caliymalar ve konu ile ilgili ilerlemeleri sirdurilebilirlik raporlar: araciligy ile Sirket
ayrica 2012 yihindan beri herhangi bir yasal zorunluluga tabi olmadan demir gelik
sektort icin kalite, gtivenilirlik ve hizmet uygunlugunu belgeleyen CARES sertifi-

kasina sahiptir.
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HABAS A.S. o

Surdurtlebilirlik
Taahhutler

Habag AS olarak gezegenimizin sturdirtlebilir gelecegini des- ‘
teklemek ve sirket olarak sosyal, ekonomik ve ¢evresel pozitif
etkilerimizi artirmak amaciyla siirdtiriilebilirlik taahhiitlerinde

bulunuyoruz.

Cevresel Surdurulebilir

Calisanlar ve Performans Tablolari

Surdurtlebilirlik Tedarik Zinciri Toplumsal Yatinm ve Endeks

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Tum sturdurilebilirlik faaliyetlerimizde geffaf
bir gekilde raporlama yapmay1 ve paydaglari-

miza hesap verebilir olmay1 taahhiit ediyoruz.

Karbonsuz Uretim

2050 yihnda net sifir emisyon hedefimize
ulagmay1 taahhtt ediyoruz. Bu kapsamda,
karbon ayak izimizi azaltacak projeleri ve

inovasyonlar1 destekleyecegiz.

Toplumsal Deger

Etki alanimizdaki paydaslarimizla igbirligi ya-
parak sosyal sorumluluk projelerini destekle-

meyl ve sosyal deger yaratmay1 hedefliyoruz.

Galisanlarin Geligimi

Cahiganlarimizin profesyonel ve kisisel gelisi-
mini destekleyerek, stirdiirtlebilir bir ig kaltii-

rii yaratmayi taahhtt ediyoruz.

@ Enerji Verimliligi
Uretim siireclerimizi daha verimli hale getir-
mek i¢in en yeni teknolojilere yatirnm yapa-
rak, enerji tiketimimizi siirekli olarak azalt-

may1 hedefliyoruz.

@ Ssu Yonetimi

Su kaynaklarmi korumak i¢in stirdiirtlebilir
su yonetimi uygulamalarini benimseyerek, su
titketimimizi azaltmay: ve atik su aritma sii-

reclerimizi geligtirmeyi taahhiit ediyoruz.

@ Atk Yonetimi

Sifir attk hedefi dogrultusunda, atik miktari-
miz1 azaltmayi, geri doniisim oranlarimizi
artirmay1 ve atik yonetimi konusundaki en iyi

uygulamalar: benimsemeyi taahhiit ediyoruz.

HABAS A.S olarak siirdiiriilebilir bir gelecege olan inancimizi
ve bu yonde atmig oldugumuz adimlarim kararlihgini tim pay-
daglarimiza duyuruyor, bu taahhitlerle sektérde 6nct bir rol

tstlenmeyi hedefliyoruz.
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rp}ébﬂ1rba§ar1 icin gecmis basarilarindan cesaretle gelecege
onelik vizyonuna odaklanmaktadir. HABAS A.S, risk ve

}{éi{lé‘§'i_rn:ile kaliteli drtinler tiretirken ge-

endirmek ve liderligini sirditrmek icin riskleri

e
e

_:ﬂngﬁme:?ﬁ_;fe_yeveﬁrsaﬂan en st diizeye cikarmaya odak-

:Q_Q_hk_.uretlml, karmagikhigr ve rekabeti i¢inde barindiran bir
§e_kt§:rdu1: Bu nedenle, risklerin dogru bir sekilde tammlan-
}ﬁé:si,_vg.-}_fb'-h‘etﬂ‘rﬁesj kritik 6nem tagi. HABAS A.S. stirekli

. -.'-_X_)la_r_ak -degisen pazar-dinamiklerini-izleyerek, is stireclerini

—optimize eder ve operasyonel mitkemmellige odaklanir. Bu
‘ yaklagim, Sirketin risklerini minimize ederken, ayni zaman-
da tirtinlerini ve hizmetlerini daha rekabet¢i hale getirmek-

tedir.

Ancak vizyonumuz, sadece risklere karst bir savunma me-
kanizmast olmakla smirli degil. Risklerin dogru bir gekilde
yonetilmest, firsatlarin da kapisini acar. Elektrikli ark ocak-
laniyla celik diretimi, enerji ve kaynak verimliligi agisindan
buyuk bir potansiyel sunar. Bu, hem maliyetlerimizi azaltir-
ken hem de gevresel stirdiirtlebilirlige katkida bulunurken

firsatlar yakalamamiza olanak tanir.

HABAS A.S. teknolojik dontisimin ve stirdurilebilirlik ge-
reksinimlerinin onemli firsatlar sunduguna inanmaktadir.
Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim,
dijitallesme, otomasyon ve yenilikci malzeme kullanimi sa-
yesinde, celik tretimini daha verimli, cevre dostu ve reka-

betci hale getirmeyi hedeflemektedir.
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HABAS 2050 NET SIFIR ViZYONU

1200 —__
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B kg CO2 oo
* Hurda ayrigtirma sistemlerinin
gelistirilmesi (kirli hurda kullaniminin
azaltilmasi) * Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yénetimi o
N —— * Karbon yakalama ve depolama teknolojisi
* Hurda bazlh kutiklerin kullanimini * Atik 151 geri kazanim sistemi
* Sektordeki giincel teknolojilerin takibi
arttirmak . o £ Sektérdeki giincel teknolojilerin takibi
* Yenilenebilir enerji kaynaklar kullanimi
*Enerji verimliligini artiracak projeler
yapilmasi
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HABAS A.S. siirdiiriilebilir bir gelecegi bugtinden sekillendi-
ren adimlarla olusturmay: hedeflemektedir. Bu strateji belgest,
Sirketin deger yaratma yaklagimini ve karbonsuz tiretim vizyo-

nunu tanmimlamaktadir.

Surdurtlebilir
Tedarik Zinciri

Cevresel
Surdurdlebilirlik

@ Vizyon

2050 yilinda karbonsuz iiretim modelini hayata ge-
cirmek, sektérde 6ncii olmak, sirdirilebilir biyi-

me ve karhilik saglamak

Eneriji Verimliligi
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yaparak

enerji tiketimini azaltmak.

Diisiik Karbonlu Teknolojilere Yatirim

Uretim sureglerinde karbon salimim azaltacak tekno-

lojilere yatirim yapmak.

Calisanlar ve
Toplumsal Yatirm

Performans Tablolar
ve Endeks

@ siirekli iyilestirme

Karbon emisyon azaltma hedeflerine ulas-
mak icin strekli iyilestirme ve inovasyon

yapmak.

' Emisyon Takibi ve Raporlama

Karbon salimlarin strekli olarak 6lgtimleye-
rek, azaltma hedeflerine ulasma konusunda

seffathik saglamak.

@ sifir Karbon Emisyonu

2030 yihinda karbon emisyonlarimi %>50 ora-
ninda azaltmak, 2050 yilina kadar tiim ope-
rasyonlarda net sifir karbon emisyonu hede-

fine ulagmak.
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Net sifir emisyon hedefine ulagmanin tek bagina yeterli olmayaeagimimn
bilinciyle ulusal otoriteler, sektorbirlikleri ve diger tiim,lqrruin ve kurt-
| luglarla ortak ¢aligmalar yaparak, ig birligi ige}jsin"dé saglamr"adimlarla

hedefine ulagmay1 planlamaktacir. -~

HABAS A.S. surdurulcblhr ye%rlmh 15 modellcrl o }@furarak var olan
teknolojilere yatlrl/yapmakta gelecck teknoloyler icin ortakliklar kur-

| I maktadir. -

) HABAS A.§.’nin Diisiik Karbonlu Uretime Gegis Yol Haritas ig stra-
tejileri ve tiretim stireclerine paralel olarak gelistirilmektedir. Belirlenen
aksiyonlar ulusal karbon azaltim hedefleri ile uyumlu, paydas beklenti-

lerini karglayacak gekilde planlanmaktadir.

Verunly-Uretim: Giiiglii P
Gelecek
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Surdurulebilirlik
Yonetisim
Yapis!

Siirdiiriilebilir 15 modely 1le
rekabette hep bur adim ileride

HABAS A.S.’de Cevresel Surdurdlebilir Calisanlar ve Performans Tablolari
Surdurulebilirlik Surdurtlebilirlik Tedarik Zinciri Toplumsal Yatinm ve Endeks
|~ .
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Kiiresel egilimler tim deger dongtisiinun bir arada degerlen-
dirildigi yeni bir strdiirtlebilir paradigmaya dogru ilerlemek-
tedir. Uzun vadeli net sifir hedefleri igin gerekli olan en kritik
konu, yakin donemdeki stratejik hamleler ve somut eylemler

olarak kargmmiza cikmaktadir.

Uzun vadeli rekabet giicii i¢in yeni ig modellerinin olugturul-
masi ve kurumsal stirdirtlebilirligin is stratejilerine yerlestiril-
mesi krittk 6nemdedir. HABAS A.S. Kurumsal Siirduriilebi-
lirlik Komitesi; yeni pazarlara erisim, musteri davraniglarinin
kapsamli bir sekilde analiz edilmesi, iklim risk ve firsatlarinin
ele alinmasi, yeni gelir firsatlariin yaratilmasi i¢in - olusturul-

mustur.

&
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HABAS A.S. 1§ diinyast ve sektortindeki degisim ve do-

Surdurulebilirlik Komitesi Baskani
Fabrika Mudura

nisimu takip etmek ve gereklilikleri uygulamak, etki ala-
nindaki paydaglari ayn1 yaklagimi icsellestirmeleri i¢in ¢a-
lismalari siirdirmektedir. Strdiirilebilir bagarinin ana

olcttleri giglt bir yonetisim yapist ve stratejik hedeflerdir.
Koordinasyon Ekip Baskani
Giicli taahhiitlerin, 6ncii uygulamalarin etkisinin net bir Kalite Muddiru

sekilde gortlebilmesi igin glicli bir yonetim taahhtdi ol- |
masi kritik 6nem sahiptir. Bu dogrultuda HABAS A.S. M v

v
surdirulebilirligi stratejisinin ayrilmaz bir parcast haline Déngiisel Ekonomi g Yesil Mutabakat
getirerek rekabette bir adim 6nde olmayi, proaktif dav-

v

v v

Surdurulebilir Finansman Paydas Yonetimi

ranarak riskleri firsata dontstiirmeyi hedeflemektedir. Bu

itibarla, HABAS A.§’de strdirilebilirlik biitiinciil bakig

Tedarik Zinciri

acisiya ele almarak alttan iiste- iistten alta ¢ift yonlii bir

sekilde yonetilmektedir.

Fabrika Miduri koordinasyonunda olugturulan Kurum-
sal Strdtirilebilirlik Komitesi faaliyetlerin gevresel, sosyal HABAS Kurumsal Surdirtlebilirlik Komitesinin 6ncelikli amaglari;
ve ckonomik bakig acistyla butiincil bir sekilde degerlen-
. o . . . Sirketin surdurtlebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi,
dirilmesini ve tiim paydaglar tarafindan benimsenmesini

hedeflemektedir. I stratejileri ve EYS Politikas1 paralelinde siirduriilebilirlik odakli deger yaratma faaliyetlerini

gergeklestirilmesindeki gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi,
Sirketin stirdtrebilirlik odak konularinin belirlenerek ig planlarmin olusturulmast,

Strdurilebilirlik performansim takip ederek, ilgili risk ve firsatlart belirlerken uzun, kisa, orta ve

uzun vadeli yol haritalarmin olusturulmas: olarak belirlenmistir.
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A
m ikiim Degiskig
m Atk Yonetimi .
m Biyogesitlilik m|SG

Onceliklendirme
Analizi

® AR-GE ve Inovasyon

m Joplumsal Yatinm

m Dijitallesme

m Yetenek Yonetimi

Paydas Acisindan Oncelikli Konularin Etki Boyutu

Sy Yonetimi

m DongUsel Ekonomi m Enerji Yonetimi

mEtik ve Seffaflik

= Urlin Kalitesi

m Firsat Esitligi
ve Cesitlilik
m Operasyonel Verimlilik

B Tedarik Zinciri Yonetimi

HABAS Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Etki Boyutu

HABAS A.S. belirli araliklarla i¢ ve dig paydaslar: gdztinden
degerlendirmeler yaparak 6ncelikli konular: ve odak alanla-

rin1 belirlemektedir.

Bu ¢aliyma HABAS A.S.’nin sturdurilebilirlik 6nceliklerini
belirlemek, paydas beklentilerini analiz etmek ve 6ntimiiz-
deki dénemde yapilacak faaliyetler ve kurumsal stirdiiriile-
bilirlik algisimin nasil konumlanmas: gerektigi konusunda
goriy almak amaciyla yapilmigtir. Strdirilebilirlik rapor-

lamast stirecinde, GRI Standartina uygu seckilde yapilan

paydas ve oOnceliklendirme analizi ¢alismalar1 sonrasinda
cevresel, sosyal ve ekonomik agidan 6ncelikli alanlar belir-

lenmistir.

Yapilan analizler sonucunda olugan 6nceliklendirme matrisi
paydag beklentilerinin yaninda deger yaratilan konular ve
tim paydaglar i¢in sunulan faydanin en tst seviyeye ¢ikaril-
masi i¢in yapilan bir 6z degerlendirme niteligi tagimaktadir.
Matriste yer alan konulara iligkin faaliyetler HABAS A.S.

Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

\ 4
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Onceliklendirme Analiz
Yontem

Bu ¢aliyma Habag'in i¢ ve dig paydaglar géztiinden, Habag
strdurtlebilirlik  6nceliklerini  belirlemek, beklentilerini
analiz etmek ve oniimiizdeki donemde Habag'in stirdu-
rilebilirlik 6ncelikleri ve kurumsal stirdiirtlebilirlik algisi-
nin nasil konumlanmas: gerektigi konusunda goriis almak

amactyla yapilmistir.

Habag'in yoneticileri ve ¢aliganlarinin yaninda ig iligkisin-
de bulundugu miisterileri, tedarikgileri, alt yiiklenicileri,
kamu kurum ve kuruluglari, sektor birlikleri ve komsu ku-
ruluglardan strdirtlebilirlik 6nceliklerinin belirlenmesi

icin anket yoluyla bilgi ve veri toplanmustir.

Analiz sureci kantitatif yaklagimin yani sira 6zellikle
i¢ paydaslarla bire bir gérusmeler aracihig ile kalita-

tif’ bir perspektif de icermektedir.

Analiz kapsamindaki paydaglardan dogal ortaminda
(ofislerinde veya egitim salonlarinda), dogal akisinda
gelisen sohbetler yoluyla Habag’a iliskin algi, tutum
ve surdirilebilirlik 6nceliklerine yoénelik verilerin

elde edilmeye galigilmigtir.

Yuz yuze gorigsme firsati bulunamayan paydaglar
icin de aciklayici ve ayrintilhi anketler yoluyla goris
ve degerlendirmeleri toplanmugtir.

Her iki yaklagim sonrasinda elde edilen veriler belirli
bir 6lgekte degerlendirilerek agirhklandirma yonte-

miyle analiz edilmistir.
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HABAS A.S.’de
Strdurtilebilirlik

Surdurtlebilir
Tedarik Zinciri

Cevresel
Surdurdlebilirlik

Oncelikli Konular ve Yonetim Yaklasimi

e Su Yonetimi
e Déngusel Ekonomi
e Enerji Yonetimi

* iklim Degisikligi
e Atik Yonetimi
¢ Biyocesitlilik

HABAS A.S. iklim degisikliginin sektorine ve faa-
liyetlerine olan etkilerini analiz ederek proaktif bir
yaklasim sergilemektedir. Stratejisinin ayriimaz bir
parcasi olan strdurulebilirlik calismalar ile HABAS
A.S.’de, rekabette her zaman bir adim 6énde ol-
may! ve sektoriinde 6nct uygulamalar geligtirme-
yi hedeflemektedir. Cevresel ayak izini daha da
azaltmak icin atik, su ve emisyon yonetimi ulusal
ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine uygun se-
kilde yapilimaktadir.

TEMIZ SUVE SANAYi, YENILIKGLIK
SANITASYON

1B o 14 5

*iSG
e Toplumsal Yatirrmlar

* Yetenek Yonetimi

¢ Etik ve Seffaflik

¢ Firsat Esitligi ve
Cesitlilik

insan haklarina saygi HABAS A.S.’nin en temel
degeridir. Sirketin yarattigi degerin arkasindaki
basari, calisanlarina yaptigi yatinm basta olmak
Uzere, faaliyette olunan boélgede yapilan toplumsal
kalkinma projeleri ile etkisinin daha da artirimasin-
dan geger. HABAS A.S.’de firsat esitligini taahhit
eder ve is gucunde cesitlilik hedeflerine ulasmak
icin esas teskil eder. Kazalarin olusmadan 6nlen-
mesi ve olusabilecek kazalarin en aza indiriimesi,
proses guvenliginin saglanmasi HABAS A.S.’nin
en dncelikli konularl arasinda yer alrr.

SABLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL
KALITEL] YASAM EGITIM CINSIVET ESITLIG

INSANA YAKISIR 10 ESITSIZLIKLERIN UMLU ORETI 17 AMAGLAR iGN
i$ VE EKONOMiK AZALTILMASI TUKETiM ORTAKLIKLAR

BUYUME

Performans Tablolar
ve Endeks

Calisanlar ve
Toplumsal Yatirm

e Uriin Kalitesi

e Tedarik Zinciri
Yonetimi

* Operasyonel
Verimlilik

e Dijitallesme

e Ar- Ge ve inovasyon

Uriin kalitesini ve miisteri memnuniyetini stirekli
olarak artirma amaciyla operasyonlarini strdiren
HABAS A.S., hammadde tedarikinden Grtntn
musteriye ulastinimasina kadar gecgen her bir asa-
mada, sorumlu Uretim yaklasimini benimsemek-
tedir. TUm yatinmlar ve iyilestirme c¢alismalari daha
kaliteli, cevresel ayak izi dUsurdlmUs Uretme ama-
clyla sorumlu diinya vatandasl olma misyonu ile
yapilimaktadir.

INSANA YAKISIR SANAY], YENILIKGILiK

S VE EKONOMIK VEALTYAPI

BUYIME

&3

17 AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR
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Paydas Grubu iletisim Platformu iletisim Sikhigi
HABAS Portal
Dijital platformlar
Calisanlar Anketler Surekli

Performans degerlendirme goérismeleri

Birim toplantilari

Anketler

E posta

Tedarikgiler . - Surekli
YUz ylze ve ¢evrim ici toplantilar

Saha ziyaretleri

Payd as | | i§ kiler R ——

Alt Yikleniciler Saha ziyaretleri Surekli
E posta
Anketler o . .
Komsu Kuruluslar E bost Belirli periyotlarda, Talep olustugunda
posta

CED Raporu Sureci

Sosyoekonomik projeler . . L
Yerel Halk — i Yatinm 6ncesi, Proje slresince
Meslek lisesi faaliyetleri

Dijital platformlar

Anketler

Musteriler Surekli
E posta

Denetimler

Kamu Kurum Kuruluslar Degerlendirme raporlari Belirli periyotlarda
E posta

Denetimler

Belgelendirme Kuruluslar Anketler Belirli periyotlarda
E posta

Uye ve meclis toplantilari

Sektor Birlikleri Anketler Belirli periyotlarda
E posta

Sivil Toplum Kuruluslari E posta Belirli periyotlarda

izZleme raporlar

———— Finans Kurulusiar Belt poryotrc
E posta
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HABAS A.S.
Surdurtlebilirlik
Politikasi

HABAS A.S.’de Cevresel Sutrdurulebilir
Surdurdlebilirlik

Surdurdlebilirlik Tedarik Zinciri

maktadir.

HABAS A.S. Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Emisyonlarin Azaltilmasi

Tesislerimizde faaliyetlerimizden olusan karbon emisyon-
larimi azaltmak icin onlemler aliriz. Enerji verimliligini
artirtp, yenilenebilir enerji kaynaklarina ve cevre dostu
teknolojilere yatirim yaparak karbon ayak izimizi kiigtl-

turuz.

Dénglisel Ekonomi Uygulamalari

Atk yonetimi siirecleri optimize edilerek atiklarin geri
dontstiirmekte kararhyiz. Atiklar kaynaginda azaltma ve
sifir atik hedeflerine ulagmak i¢in tedarikgilerimizle igbir-
ligi yapiyoruz.

Yenilenebilir Enerji Déniisiimii

Uretim siireglerimizde yenilenebilir kaynaklardan fayda-
lanir ve diisiik karbonlu teknolojileri benimseriz. Yenilik¢i
¢oztimlerle operasyonlarimizin cevresel etkisini en aza in-

dirmeye gayret ederiz.

Calisanlar ve Performans Tablolari
Toplumsal Yatirm ve Endeks

HABAS A.S. gevresel etkisini en aza indirerek, sirdirilebilir bir gelecek icin taahhiitlerde bulunumaktadir. HABAS A.S. Sir-
durtlebilrlik Politikast Gevre dostu tirtinler tireterek operasyonlarin sosyal acidan sorumlu bir sekilde yuriitilmesini saglamayi

amaclamaktadi. HABAS AS.’nin belirledigi odak alanlar HABAS A.S. Strdiritlebilirlik Politikasina dayanak noktasini olugtur-

is Saghgi ve Giivenligi

Caliganlarin saglipii ve giivenligini 6n planda tutatriz.
Caligma kogsullarini iyilestirmek ve ISG politikalarin giic-
lendirmek icin var giictimiizle ¢alisiriz.

Toplumla Baglarimiz

icinde ¢ahiginiz. Faaliyette oldugumuz bolgede yasayanla-
rin ihityaglaria duyarh bir sekilde yaklasiniz. Toplumda
porzitif bir etki yaratmak i¢in sosyo-ckonomik kalkinma

projelerine destek veririz.

HABAS A.S. Surdirtlebilirlik Politikasi, sirketimizin faa-
liyetlerini stirdiirirken ¢evresel ve toplumsal etkisini yone-
terek stirdiirtlebilir kalkinma icin taahhiitte bulunmasimi
saglar. Politikamizi siirekli gézden gecirerek ve guincelle-

yerck daha ileriye tagimak icin gaba gosteririz.

HABAS A.S. Yonetim Kurulu
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Cevresel
Surdurdlebilirlik

HABAS A.S. kiiresel vatandag olmanin sorumlulugu ile
toluma ve g¢evreye olan sorumlulugunun bilinci ile faa-
liyet gostermektedir. Faaliyet gosterilen sektor itibarryla
gerl donigim strecinde dongiisel ekonomiye olan kat-
ki ¢evrenin korunmasini da beraberinde getirmektedir.
HABAS A.S. Strdirilebilirlik Stratejisi uzun dénemli
deger yaratma yaklagimi ile hazirlanmig olup sektorii icin

rol model olma hedefindedir.

Yeni Ekonomi Modeli:
Karbonsuz Uretim

HABAS A.S.’de
SurdUrulebilirlik

Surdurulebilir
Tedarik Zinciri

Cevresel
Surdurulebilirlik

Temiz enerjiye erigim

HABAS A.§. iiretimde kullandig1 enerji i¢in diisitk karbonlu
alternatiflerin arastirilmasi ve stireglerine uygulanmasi icin
¢ok yonlii ¢aligmalar yapmaktadir. Enerji maliyetlerini ve ¢ev-
resel ayak izini azaltmak i¢in yenilenebilir enerji yatirimlarin
da giindemine alan HABAS A.S. 6niimiizdeki donem i¢in
yenilenebilir enerji konusundaki ¢aligmalarimi hizlandirarak

temiz enerjiye erisim konusunda 6nemli atimlar atacaktir.

Calisanlar ve
Toplumsal Yatinm

Performans Tablolar
ve Endeks

Gevrenin korunmasi

Habag AS’de siirdurtlebilir bir gelecek igin ¢evrenin ve dogal
kaynaklarin korunmasi sirket stratejisinin ayrilmaz bir parga-
sidir ve iretime entegre edilmigtir. Bu durum sadece yasal dii-
zenlemelere uyum ile sinirh kalmamaktadir. Sirketin tesiste ve
tretim streglerinde yaptigi kontroller ile emsiyonlarin dugi-
rilmesi, atk miktarinin azaltlmas: ve uygun sekilde bertaraf

edilmesi i¢in pek ¢ok kontrol mekanizmasi gelistirilmektedir.
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Cevresel
Surdurulebilirlik

Iklim degisikligi ile miicadele yasadigimz yiizyila damga vu-
ran, tim insanhg: etkileyen konularin baginda gelmektedir.
Uluslararas: iklim politikalari, tilkelerin azaltim hedefleri ve
kurumlarin bilime dayali emisyon taahhiitleri, Paris Anlag-
mast ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi kiiresel girisimlerin de
etkistyle birlikte emisyon azaltimi, taraflan yiikktimliiliik altina

alan politikalara dontigmektedir.

Modern diinya i¢i vazgegilmez bir malzeme olan ge-
lige olan talebin yiizyilin sonuna kadar da artarak
devam etmesi beklenmektedir. Kiiresel celik talebi,
sehirlesme orani, nifus artiy hizi, GSYIH vb. gibi bir dizi
makroekonomik faktorle giicli bir sekilde baglantihdir. Bu
faktorler, dogrudan otomotiv, altyap: ve ingaat sektorlerini et-
kilerken, kiiresel olarak stratejik bir tiriin olan celige talep de

es-zamanl olarak artmaktadir.

Kiiresel talep buyiik oranda BF-BOF tiretim tesislerinde tire-
tilirken yaklasik %251 elektrikli ark ocaklar (EAF) tarafindan
kargilanmugtir. Ttrkiye’de bu durum kiiresel iiretimin tam ter-

sine biiytik oranda elektrikli ark ocaklarinda iiretilmektedir.



HABAS A.S.
Hakkinda

2022 Surdurtlebiliik Raporu ‘ 41

HABAS A.S.'de
Surdiirilebilirlik

Surdurtlebilir
Tedarik Zinciri

Cevresel
Surdurulebilirlik
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Calisanlar ve
Toplumsal Yatirm

Performans Tablolar
ve Endeks

DONngusel Ekonomi icin
\Vazgeciimez Bir Ur(in
Celik

Diinyada tretilen metallerin %90’ indan fazlasini olusturan
celik, kiiresel sera gazi emisyonlarinin yaklagik %9’unu olug-
turmaktadir. Celigin en 6nemli etkilerinden biri de geri déni-
sime katilma orani en ytksek malzemelerden biri olmasidir.
Diinyada her yil 650 milyon tondan fazla gelik geri déntstii-
rilmektedir. Bu durum, ¢eligin etki alamm digtindiigtimizde,
dongtsel ekonominin tesis edilmesinde kritik bir role sahip ol-

dugunu gostermektedir.

Celigin dongtselligi ve tretim strecine tekrar katilmasi sa-
yesinde azaltilabilen emisyonlardan tamamen armmmak igin
enerji kaynaklarimin cesitlendirilmesi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelim 6énemli rol oynamaktadir. Tim bu do-
nlgimu saglamak, sektérdeki mevcut en iyi tekniklere ve geli-
sen teknolojiye ayak uydurmak icin iklim degisikligi sektor i¢in

stratejik bir konu haline gelmistir.

Iklim baglantih risk ve firsatlarin belirlenmesi, iklim eylemi i¢in

harekete gecilmesi, bir se¢imden 6te operasyonel devamliligi
saglamak i¢in bir gereklilik haline gelmigtir. Kurumsal stirdii-
rilebilirligin tesis edilmesi, net sifir emisyona yonelik girisim-
ler ve cevresel stratejilerin gelistirilmesi sektortin etki alaninda

olan diger tim sektorler i¢in déntgiimiin baglangici olacaktr.

HABAS A.S. iklim degisikliginin sektortine ve faaliyetlerine
olan etkilerini analiz ederek proaktif bir yaklasim sergilemek-
tedir. Stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olan stirdirilebilirlik
¢alismalari ille HABAS A.S.’de, rekabette her zaman bir adim
onde olmay ve sektortiinde 6ncii uygulamalar gelistirmeyi he-

deflemektedir.
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D b n U S el Gelik endustrisinde tiretilen geligin yeniden kullamilabilmesi, geri  HABAS A.S.’nin daha az kaynak kullanarak cok daha fazla de-
g kazanilabilmesi Vi'?}rigdénﬁgrtiirﬁ'lebilmesi onu diger malzeme-  ger yaratmaya odaklanan déngiisel tiretim modeli tiim ¢alisanlar

EKO n O m i lerden aylraral;w&igini artirmaktadir. tarafindan benimsenmigti. HABAS A.S.’nin yenilik¢i ve uzman

LT s 2 , % ... ckiplerinin stirdurtlebilir iiretime olan katkilar: stirecleri her r
|,< k Dongiisellik orani en yiiksek mal'gemelerden biri olan ¢eligin

gecen giin ¢ok daha verimli bir noktaya tagimaktachr. Mali
kapah dongiide tekrar kullamlmasﬁ{gm hichir kisit yoktur. Bu ~ - ﬁj—-——"
A etkinligi de sagklyan bu yaklasggm HABAS A.S.’nin ekosistemir
U nedenle HABAS A.S. kapah déngii Um sureg’lenm optimize =

\/e rl m | | | | deki tim paydaglar icin firsatlar1 da beraberinde getirmekt
ederek gelecegm dongusel . _ -
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Cevre Yonetimi

HABAS A.S. ¢evre iizerindekr etkisint
olgmek, degerlendirmek ve en aza indirmek
win 1SO 14001 Cevre Yonetum Sustemu
sertifikast gerekliliklerine wygun bir sekilde

Jaalwetlerini siirdiirmektedur:

Cevresel
Surdurulebilirlik

Cevresel Uriin Beyani (EPD), bir iiriiniin ¢evresel etkilerinin

bir Yasam Dongtisit Degerlendirmesini (LCA) ortak kural-
lara dayali ortak bir formatta iletmenin seffaf bir yoludur.
HABAS EPD, tiretim, yenileme ve nihai kullanim 6mritiniin
sonuna ve bertarafina kadar Yagam Dongulsi asamalarini
kapsar. EPD uluslararas: ISO 14025 standardina gére tiriin-
lerin tim yasam dongustne iliskin ¢evresel verileri iceren

bir rapordur. Uriinlerin seffaf ve kargilastirilabilir gevresel

bilgilerini icerdigi gibi, uluslararasi tanimirhgr yuksek, islet-
melerin sosyal sorumluluklarini yansitmalari ve uluslararas
ticarette rekabet avantaji yaratmasi acisindan da destekleyi-
ci belge haline gelmistir HABAS A.S. cevresel karar alma
strecini iyilestirmek, cevresel performans:t 6lgmek sosyal
sorumlulugu vurgulamak, marka imajin1 gelistirmek, ulusla-
rarast ticaret engellerini agmak ve yesil tuketimi tegvik etmek

i¢in EPD ¢aligmalar1 yapmaktadir.
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Atik Yonetimi . ‘

52.337

33.201

2020 2021

Tehlikesiz Atiklar ton

HABAS A.S. Sifir Atk Belgesi ile birlikte atiklarin olustugu
noktalarda ayristirilmasi icin yeterli cesit ve sayida atik kutusu
ile atik istasyonlart kurmustur. Atik azaltimu ile ilgili verilen ge-
nel ¢evre egitminin yam sira saha denetimlerinde ¢alisanlara
yerinde bilgilendirme ve bilinglendirme calismalar da yapil-
maktadir. Bu sayede atik ayristirma verimi yukseltilerek, 6m-
rind tamamlayip tamamen kullanilmaz hale gelen malzeme-
lerin atik olarak degerlendirilmesi gerektigi yaklagimi ile birim

zamanda olusan gercek atik miktarinda azalma gozlenmistir.
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HABAS A.S. demir celik sektériindeki 34 yillik, simai gaz  Demir gelik tiretiminde enerji verimliligi kritik 6nemdedir.
faaliyetlerinde 65 yillik tecriibesi ve ile Tirkiye'nin demir Bu baglamda 2022 yilinda gerceklestirilen Hava Ayristir-
celik alaninda en biiytk tireticilerinden biriyken, sinai gaz  ma Tesisi yatirimi daha az enerji kullanarak daha fazla gaz
alaninda pazar lideri konumundadir. Faaliyetlerindeki elde etmek amaciyla yapilmigtir. Yatirmmin tutarn yaklagik
cesitlilikle ve gerceklestirdigi yatirimlarla iirtin gamimi ge- 75 Milyon USD seviyesindedir. HABAS A.S. yeni teknolo-
nigleten HABAS A.S, misterilerinin tim ihtiyaclarini ve  jilere yaptig1 yatirnmlarla enerjisini daha etkin kullanarak
beklentilerini kargilayabilmektedir. maliyet tasarrufu saglarken cevresel stirdiirtilebilirlige kat-

=neri Verimililig

HABAS A.S’nin enerji yonetimi konusundaki temel

ki saglamaktadir.

yaklagimi faaliyetlerinde enerjinin verimli kullanimm ile
cevresel ve ekonomik agidan operasyonlarmin stirdiri-
lebilirligini saglamaktir. Bu dogrultuda operasyonlarinin
enerji verimliligi acisindan stirekli olarak degerlendirile-

rek performansim siirekli olarak iyilestirmektedir.

HABAS A.S. Enerji Polittkasi kapsaminda geligtirdigi uy-
gulamalar ve verimlilik yatirnmlarn ile ¢evresel ayak izini
dugtirerek maliyet ve rekabet avantaji saglamaktadir. Bu
kapsamda 2022 yilinda gerceklestirilen projeler enerji ve-
rimliligi yatirimlar ile verimlilik performans: bir tst sevi-

yeye ¢ikarilmigtir.

2.444.672 2.822.479 2.215.869
2020 2021 2022

Elektrik Tuketimi bin kWh
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Net Sifira Dogru

HABAS A.S., 2015 yilindan bu yana Sera Gazi Emisyon-
larinin Takibi Yonetmeligi gerekliliklerine uygun olarak, - )

her yil sera gaz1 emisyonlarini izlemek i¢in bir izleme pla-

e ‘-'I"l.'lr'llnlll]

n1 olusturur ve akredite bir laboratuvar tarafindan dog-

rulanmig emisyon raporunu Bakanhgin Cevre Bilgi Siste- -
mine yiiklemektedir. Ayrica, Sirket 2021 yilindan itibaren 7
ISO 14064 Standartlarma uygun olarak Karbon Ayak Izi A
hesaplamalarini yaparak emisyonlarini mevzuat Gtesine . §
L —
Dogrudan emisyor#iarinin %50’si& 2030 yilina

o

listirilmektedir. Belirlenen aksiyonlar mevcut ve gelecek

tagtmaktadir.
§.‘

HABAS A.S. Diisiik Karbonlu Uretime Gegis Yol Hari- kadar azaltma hed& bulunan EBAs As % §
tast ve bagl stratejiler ve tretim siireclerine paralel ge- 2050 yilinda net SIfE'IBdEﬁ beh‘ﬁemigtir. | g H {

5 = = JQ\ 5 \

- = ' % S \

e § | ‘I
§

z

By

2
v

T
M

ulusal karbon azaltim hedefleri ile uyumlu sekilde biyi- i
me, karlilik ve paydag beklentilerini kargilayacak gekilde i ad
planlanmaktadir /( - = Z
2821 (1CO.e) 2022 (iCOe) &
HABAS A.S. net sifir emisyon hedefi i¢in planlamalarini Kapsam 1 33668_0 41.66 % 1.825.038 97 §
yaparak bu dogrultuda rotasim belirleme g¢aliymalarina Kapsam 2 £1.063.963,47 :%@ 775.013,33 ‘
2022 yilinda da devam etmistir. Dogrudan emisyonlarinin S
%350’sin1 2030 yilina kadar azaltma hedefi bulunan HA- . 4 SAC
BAS A.S. 2050 yihinda net sifir hedefi belirlemigtir. Sekt6- &
- N . - & 2021 (tCO.e) 2022 (tCO.6)
riniin mevcut en iyi uygulamalarimi ve gelisen teknolojiyl / £ — 2 2
yakindan takip eden Sirket 1 ortakliklar yoluyla kiiresel Kapsam. 1 226.644,21 173.969,50
Kapsam 2 120.913,14 96.567,38

emisyonlarin azaltilmasina aktif katki saglamaktadur.
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i

Su Yénetimi

2018 2019 2020 2021 2022

Urtin Bagina Su Kullanim Miktar (m/Ton)

HABAS A.S.’de su yonetimi sosyal ve operasyonel acidan
kritik konulardan biridir. Su kaynaklarinin korunmasi ve ve-
rimli kullanimu gevresel stratejisinin en 6neml konu baglik-
lar arasindadi. HABAS A.S. suyun verimli kullanimi, geri
kazanimi ve tekrar kullanilmasr ile ilgili caliymalaria 2022
yilinda da devam etmistir. Dogal kaynaklarin kullanim ile
ilgili bilin¢lendirme faaliyetlerinin yaninda etki alanindaki
sudan etkilenebilirlik seviyesi ile ilgili calismalar1 da gonullu-

lik esasma dayali olarak yiirtitmektedir.

HABAS A.S. tesislerinde, proses ve kullanim sularini kuyu-
lardan temin etmektedir. Kullanim sonrasi olusan atik sular,
aritma tesislerinde aritildiktan sonra kontrollii bir sekilde

desarj edilmektedir. Enerji Tesisinde kullanilan deniz sula-

1 ise i sonrasinda mevzuattaki hiiktimler gercevesinde
gereklifiziksel sartlar saglanarak denize desarj edilmektedir.
Ayrica, | roses kaynakli atik sularin tamami, Su Kirliliginin

Kontroli®Yonetmeligi uyarinca, belirli periyotlarla Cevre,
Sehireilikve Iklim Degisikligi Bakanhg: tarafindan yetkilen-
dirilmig Jaboratuvarlar tarafindan atik su aritma tesist giris
ve cikislamndan numune alinarak analiz edilerek analiz so-
nuclari Il Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Miidiirligii-

ne bildirilmektedir.

Su verimliligi konusunda yapilan tim iyilestirmeler sonu-
cunda son bes yilda birim tirtin basina su tiketiminde %19
oranminda dusts saglanmistir. Sirketin 2023 yilinda su tuketi-

mine iliskin daha iddiah hedefleri bulunmaktadir.




Yena iiretilmas ¢elik malzemelerin en az %030 unda gen

doniistiirilmiis gelik bulunmaktadu:

Az Kaynak ile
Daha Gok Deger Yaratmak

Geri kazanim, yeniden kullanim,
yeniden Uretim ve geri donlsim
ile kaynaklarin en verimli sekilde
kullanimi saglanir.




~‘£3-—' . i
e Tedarik Zinciri Yénetimi-ﬁ*"- :
CALL

] Fa 1:1_!
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SurdurUlebilir
Tedarik Zinciri

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Tedarik Zinciri Yonetimi

HABAS A.S. sektordeki lider konumunu ve yiksek iretim
standartlarini devam ettirmek ve bunu etki alanindaki tim
paydaglarina aktarabilmek icin giiclii bir tedarik zinciri yone-
timine sahiptir. Oncii ve sorumlu tedarik uygulamalari ile yo-
netilen stirec HABAS A.S.’nin uzun dénemli stirdiirilebilirlik

hedeflerine katki saglamaktadir.

HABAS AS.’de siparig, tiretim planlama, satin alma ve tirintin
musteriye ulastirlmasini da iceren ¢ok yonli degerlendirme-
ler yapilmaktachr. Uretim igin gerekli hammadde tedarikinden
urinin musteriye ulastirilmasina kadar gegen siirecte ilgili tim
paydaslar belirli kriterlere tabi tutulmaktadir. HABAS A.S. ta-

darik zincirinin etki alanindaki tim paydaglarindan,

*  kurumsal politika ve gerekliliklerine,
e ulusal ve uluslararasi mevzuta,

*  belirlenen cevresel ve sosyal performans kriterlerine uyma-
larini beklemektedir.

oncii uygulamalar
sorumlu tedarik

Tedarikeilerinin bu dogrultuda ¢aliymalarim ve faaliyet alan-
larin ilgilendiren tiim kanun ve yoénetmeliklere uygun hareket
etmelerini bekleyen HABAS A.S. bu sayede hedeflerine ve ba-
sarilarina 6nemli katki saglamaktadir. Kalkinmanin yerelden
baglayarak ulusal ve uluslararasi alandaki bagarisina sirayet
edecegi anlayigiyla satin alma uygulamalarinda yerel tedarikgi-

lere oncelik verilmektedir.

Tedarik zinciri devamliligi ve giivenliginin operasyonlarindaki
basarisina etkisinin farkinda olan HABAS A.S. tedarik zinciri
ustindeki riskleri azaltmak ve firsat alanlarin ortaya ¢ikarmak
icin risk ve firsat temelli bir yaklasim ile operasyonlarini stir-
dirmektedir. Yapilan tim c¢aligmalar tedarik zinciri givenligini

saglarken dayanikliigini da artirmaktadir.

HABAS A.§. tedarik zinciri yonetimi prosedurii aracihg ile
tedarikci secimi ve degerlendirmesinde sosyal, ¢evresel ve etik
kriterlerine gére degerlendirmeler yapmaktadir. HABAS A.S.
Cevre Politikasi geregi alinan hizmetlerde gevresel bir uygun-
suzluk yagandigi taktirde mevzuat acisindan degerlendirme ya-
pilir ve tespit edilen uygunsuzluk icin ilgili tedarik¢iye uyarilar

verilmektedir.

/
ol Kalkinmada Pozitif Etki

Yerel satin alma orani




Celik, otomotiv, uzay, enerii gibi

pek cok sektorde geligmis iiriinlerin
yapiminda kullanilan kritik bir

malzemedir




HABAS A.S.de
Calisanlar ve

Toplumsal Yatirm
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- e Dijital DONUSUM
o |nsan Kaynaklari Yonetimi
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Dijital Donusum

HABAS A.S.'de Cevresel
Surdurdlebilirlik

Surdurtlebilir

Surdurdlebilirlik Tedarik Zinciri

Gilintimiiz teknolojisi ve dijital alandaki ilerlemelerle birlik-
te, dijitallesme is sureclerini degistirmekle kalmayip daha
verimli ve performansi yiiksek isletmelere déntsimii de
hizlandirmaktadir. Bu déniisime uyum saglayan sirketler
hizmet kalitesinde ve triin gelistirme siireclerinde bir acdim
onde yer almaktadir. Bu dogrultuda operasyonlarini ve tek-
nolojik alt yapisini1 donitistiiren HABAS A.S. hammaddenin
tesise giriginden uriiniin migteriye ulagmasina kadar gegen

tiim streci dijital sistemler araciligy ile ger¢eklestirmektedir.

Urtin kalitesini ve miisterl memnuniyetini siirekli olarak
artirma amactyla operasyonlarimi stirdiren Sirket, veri

giivenligini de st seviyede tutmaktadir. Bu itibarla, tim

Calisanlar ve
Toplumsal Yatinm

Performans Tablolar
ve Endeks

birimlerin ortak bir platform tizerinden veri girisi yapabildi-
g1 ve stirekli olarak giincellenen bu sistem ¢6ziim odakl ve
kurumsal hafizayr destekleyen altyap: olusturmasiyla HA-
BAS A.$. nin kaliteden taviz vermeyen yaklagiminin da en

temel gostergelerinden biridir.

Insan kaynaklar basta olmak {izere pek ¢ok birim dijital sis-
temlere entegre olurken, konuyla ilgili caliymalar hem ve-
riye ulagim hizim hem de kagitsiz ofise déniiy agamalarim
da hizlandirmugtir. Giivenli ve kesintisiz bilgi sistemlerinin
olugturulmasi, miisteri ve tedarikgilerin verilerinin korun-
mast amactyla ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yoénetim Sistemi
gereklilikleri uygulanmaktadir.




HABAS Calisanlar ve

Toplumsal Yatinm
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Insan Kaynaklar
Yonetim

Insan haklarina saygill olmak ve cesitliligi desteklemek HABAS
A.S nin insan kaynaklar politikasinin temel prensiplerini olus-
turmaktadir. Calisanlar arasindaki gesitlilik genis bir bakig acistyla
hareket edilmesine, yenilikgilige ve deger yaratma kapasitesinin
artirilmasina kath saglamaktadir. HABAS A.S. sektérdeki bagari-
simn en énemli parcasi olan cahganlar icin Is Kanunu gereklilik-
lerinin Gtesinde haklar sunarak, kurumsal degerlerine sahip liya-
katli i glicti profilini giiclendirirken yeni yetenekleri de biinyesine

katmay1 amaglamaktadir.

Surekli gelisim programlari kapsaminda, mesleki ve kigisel geligim

egitimleri araciligi ile tiretkenlik ve yaraticilik desteklenmektedir.

HABAS AS.de nitelikli ¢aliganlarin ig hacmi ve yetkinlikleri goz
o6ntnde bulundurularak sozlesme tiiri, cinsiyet ve engellilik du-
rumu ayrimi yapilmaksizin esit ige esit ticret prensibi ilke edinil-
migti. HABAS A.S.’de mavi yakali personel toplu 1§ sdzlesmesine
tabidir. Sirkette adil, objektif, sirket ici dengeleri gozeten ve tlke
ve sektor dinamiklerini géz éniinde bulundurularak iicret ve artig

politikast bulunmaktadir.

Raporlama dénemindeki ¢alisanlarin tamam performans deger-

lendirmesine tabi tutulmustur.




Kurul Baskani
(isveren Vekili)

Kurul Sekreteri
(s Saghgi ve Guavenligi Uzmani)

Kurul Uyesi
(Isyeri Hekimi)

Kurul Uyesi
(Personel Sefi)

en onemli surdurulebilirlik konular: arasina ahr
ve Giivenligi Yonetim Sisteminin yapist ve islerligi bunur

' o6nemli kamtidi. HABAS A.S operasyondaki her kademe; iig ©

¢ saghg ve giivenliginin bir pargas: olarak sisteme dahil etmis, A Sl By : 4
temin cift yonlii uygulanmasini saglayarak, goriis ve 6nerilerin =~ 0 SR Y B R

Sirket yonetimine tagimmasim saglamigtir. Uygulama, Sirketin

' Formen Temsilcisi Calisan Temsilcisi
ISG performansim her gecen giin daha da iyilestirirken, deger

incirindeki tim paydaslara genisletilmesi icin de caligmalar ; Ir .
‘ s i s & ISG Kurulu Yénetim Yapisi

yuritiilmesine olanak saglamaktadir.

ISG siirecleri tiim is yonetim siireclerine entegre edilmistir.

s
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Calisanlar ve
Toplumsal Yatinm

HABAS A.S. ISG Kurulu aylik periyotlarda diizenli olarak,

major kazalar sonrasi olaganiistii olarak toplanmaktadir.
Is Veren Vekili bagkanhiginda alinan kararlar tim Sirket
baglayici niteliktedir. Kurul ayrica yilda bir kez Yoénetim
Gozden Gegirme (YGG) Toplantilar i¢in toplanmaktadir.

Caliganlarin ISG konularindaki memnuniyeti, oneri ve
beklentileri, istek oneri, sikayet ve ramak kala kutular ara-
cihgt ile toplanarak ISG Kurul toplantlar ve YGG Top-

lantilarinda degerlendirilmektedir.

Tehlikelerin tanimlanmasima, ortadan kaldirlmasma ve
risklerin en aza indirilmesine katkida bulunan ISG surecle-
rininin ulusal ve uluslararas: bilinen en iyi uygulamalarda-
ki yeri, Sirketin bu uygulamalarin kalitesinin geligtirilmesi
i¢in sektorel istatistikler ve iyl uygulama &rnekleri takip
edilmektedir. Streci desteklemek i¢in i¢ ve dis tetkikler

gergeklegtirilmektedir.
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Toplumsal Yatinmlar

Gelecegimiz Cocuklarimiz

Ozel yetenekli her bir gocugun potansiyelini 6zgiirce orta-
ya koymalar i¢in egitim ortamui olusturmak, onlara bu yolda

destek saglamak amaciyla 2019 yilinda HABAS A.S. Mehmet

Risti Bagaran Bilim ve Sanat Merkezi kurulmusgtur.

) Mehmet Rustl Basaran Bilim ve Sanat Merkezi
Rurulusun Vizyonu

+ Ogrencilerinin bilim insan1 ve sanatgi kigiliklerini be-  » Ozel yetenegin yiicelten ve diger insanlardan iistiin

lirginlestirmek. kilan bir 6zellik olmadigini, bilakis topluma ve insan-
+ Ogrencilerinin 6zgiivenlerini desteklemenin yaninda lara hizmet etmede bir gorev ve sorumluluk verdigini
degerler egitimi yolu ile algakgoniillii olmalarini sag- kavratmak ve gostermek

lamak, toplumla biitiinlesmelerini, toplumun esit bir + Ogrencilerin 6zel yetenekleri ile her konuda iistiin

bireyi oldugu distincesini agilamak ve sergilemek. oldugu biciminde bir ego enflasyonu yasamalarini

* Milli, manevi, kiltiirel degerleri pozitif bir tutumla onlemek, onlarn da hayatta gesitli alanlarda zayif ve
kisiliginde sergileyen, yiiksek idealleri olan, iilke kal- ~ basarisiz olabilecekleri gergegini algilamalarm sag-
kinmasimi hedefleyen, toplum refahi icin ¢aligan, in- lamak

sanlarin mutlu olmasina 6nem veren diirtst, caligkan,
tiretken bir birey ortaya ¢ikarmak olarak belirlenmis-

tir. Okulun 6grenci mevcudiyeti, ne tiir caliymalar

yapiliyor vb. konularla ilgili bilgi talep edilecektir.



Q@HK, yuksek mukavemeti ve esnekligi
sayesinde yapllarn uzun omuriu
ve guvenli olmasini saglar.
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Surdurdlebilirik Hedefleri

HEDEF GERCEKLESEN HEDEF

Cevre, ISG, Kalite, Enerji ve Siirdiirilebilirlik gereklilikleri icin yasal mevzuatlarn ve standartlarm %100 kargilanmas: 95,00% 100,00%
Caligan refahi artirmak ve ¢aliyma kogullarim iyilestirmek amaciyla ¢alisan geri bildirimleri en az %75 oraninda ¢6ziime 59.38% 750,
ulagtirmak

Paydag beklentilerini %100 karsilamak - 100,00%
Karbon emisyonunu her yil %20 oraninda azaltmak 41,00% 20,00%
Hammadde Kullanim Verimini %6 arttirmak 85,00% 90,00%
Karbon emisyonunu diigtirmek igin yeni nesil poliplere gecisini %90 oraninda 2025 yilinda tamamlamak 40,00% 90,00%
Hammaddlerin %75 oraninda sertifikal tedarik¢ilerden temin edilmesi 80,00% 75,00%
Uriin, hammadde, personel tagimacihg1 sirasinda ortaya gikan gevre etkilerini % 10 oraninda azaltmak 64,5 kgco2/tcelik 58 kgco2/tcelik
Su verimliligini %7 oraninda arttirmak 43 m3/ton 40 m3/ton
Entegre Yonetim Sistemlerimize biling olusturmak i¢in kigi bag1 egitim saatini %15 arttirmak 26 kigi/saat 30 kigi/saat
Yerelde tedarik edilen triinleri %20 oraninda arttirmak 996 adet 1200 adet
Davramg kurallarina uyan tedarikei sayisini %100 oraninda tutmak 100,00% 100,00%
5 yil iginde I§ kaza sayisim ve meslek hastaligim 0' a indirmek 166 0
Enerji verimliligini %10 oraninda arttirmak 3,66 GJ/TCELIK 3,3 GJ/TCELIK
Paydaslarla yapilan gériismeleri %200 arttirmak 1 adet 3 adet

Yonetim sistemleri ve stirdurulebilirlik ilkeleri ele alinarak thracat rakamlarini %10 arttirmak 1,3 milyar dolar 1,43 milyar dolar
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Sosyal Performans Gostergeler

CALISAN DEMOGRAFISI
Toplam gah§an sayisi Birim 2020 2021 2022 Ya§ gruplarlna gﬁre Qall§an Birim 2020 2021 2022
Erkek Kisi 1.880  1.954 2.075 payiars
Kadin Kigi 5 8 13 Kadin 1 4 7
18 - 30 Yag Arasi ¢aligan sayist
TOPLAM 1.885 1.962 2.088 Erkek 533 541 621
Kadin 2 2 3
31 - 40 Yag Arasi ¢aligan sayist
Erkek 685 700 731
i Kad 3
Kategori bazinda toplam ¢alisan Birim 2020 2021 2022 41 - 50 Yas Aras: calisan sayis adin 2 2
say1st Erkek 495 528 537
- isi Kadin 0 0 0
Beyaz Yaka - Kadm Risi > 8 13 51 - 60 Yas Arasi ¢alisan sayist
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 633 661 675 Erkek 141 156 163
i - isi . Kadin 0 0 0
Mavi Yaka - Radin Risi 0 0 l 60 Yag Ustl ¢aligan sayist
Mavi Yaka - Erkek Kisi 1.247  1.293 1.400 Erkek 26 29 23
TOPLAM 1.885 1.962 2.088

S6zlesme Tiiriine Gore calisan

Birim 2020 2021 2022

sayis1
Belirsiz Streli - Kadin Kigi 5 8 13
Belirsiz Stireli - Erkek Kist 1.880 1.954 2.075
Belirli Stireli - Kadin Kist 5 6 8

Belirli Stireli - Erkek Kist 1.090 1.191 1.181
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Diger Gruplar Birim 2020 2021 2022 Calhisanlarda sendikalilik oram1  Birim 2020 2021 2022
Kadin 0 0 0 Toplu 15 s6zlesmelerine dahil olan
Yabana galigan sayist ] ] Oran  62.42%  61.9%  63.3%
Erkek 0 0 2 fabrika caligan ytizdesi
Eneelli cal Kadin 0 0 0
ngelli caligan sayist
SO SR Erkek 47 52 55
Vst vonetimin d fik Egitim Dagilima Kadin Erkek Toplam
st yonetimin demogra . . 5
dag1y11m1 g Birim 2020 2021 2022 flkbretim ] 904 904
Kadin 9 4 4 Ortaokul - 277 277
Ust diizey yonetici sayist .
Y : Erkek 178 193 215 Lise 2 988 990
Kadin 0 0 1 Meslek Yiksek Okulu 3 221 224
Orta diizey yonetici sayis Erkek 505 567 563 Universite 9 384 393
Kadin 3 4 9
Diger
Frkek 1337 1394 1496 Yas Dagilimm Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi
TOPLAM 1.885 1.962 2.088 Kadmn Frkek
- 30 yag alt1 2 81
Fstlhdam petlbeyis 30-50 yag arast 2 107
Ise yeni giren toplam ¢aligan sayist Kigi 154 279 367 50 yas fistii ) 31
Beyaz Yaka calisan sayist Kist 36 73 78 Toplam Ust Diizey Yonetici 4 219
Mavi Yaka ¢aligan sayist Kist 118 206 289

Istihdam ve Devir

Isten ayrilan toplam caligan sayist Kisgi 146 184 209

Beyaz yaka caligan sayist Kigi 35 41 33

Mavi yaka caligan sayis Kisi 111 143 156
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CALISAN GELISIMI

HABAS A.S.'de
Surdiirilebilirlik

Cevresel
Surdurdlebilirlik

Performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi tutulan
toplam c¢alisan sayisi

Kadin Erkek Toplam
Caligan 2.075 2.088
Calisan Egitimleri Birim 2020 2021 2022
Mesleki Geligim Saat - 379 1.815
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2020 2021 2022
Ramak kala oram 10 3 5
Kaza siklik oram 22,10 20,28 19,56
I§ kazas1 sebebiyle kayip giin sayisi 19606 4093 11.858

2020 2021 2022
ISG egitimlerine katilan toplam calsan sayisi 1.973 2.013 2.319
ISG egitimlerine katilan toplam Kisi*Saat 31.568 32.208 37.104

Surdurtlebilir
Tedarik Zinciri

Calisanlar ve
Toplumsal Yatirm

Performans Tablolar
ve Endeks

ISG Kurulu toplam tiye sayisi

Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye
Sayist

Kurulu ISG Komitelerindeki Calisan
Temsilcisi Sayist
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ATIK ENER]JI VE EMISYON
Tiiriine Gore Birim 2020 2021 2022 Dogrudan enerji tilkketimi Birim 2020 2021 2022
Toplam Tehlikeli Atk Ton 64109218 676440 906377 Dogal Gaz Sm3  209.305.067  250.698.775  193.834.169
Toplam Tehlikesiz Atk Ton 982674187 52337825 33201433 Antrasit kg 70.969.950  72.876.560  62.963.770
Toplam Auk Ton 1046783405 53014265 34107810 LPG kg 0 0 3.757.400
Bertaraf Yontemine Gore Birim 2020 2021 2022
Enerji Geri Kazanmu Ton 219100 496320 6g3400 EROIENEICHCHINGIRC N S 2021 2022
Geri kazanim Ton 1045732026 802360 207230 Elektrik kWh  2.444.672.449 2.822.478.837 2.215.868.845
Antrasit kg 70.969.950  72.876.560  62.963.770
SU LPG ke 0 0 3.757.400
Gekilen Toplam Su Birimi 2020 2021 2022
Hacmi
Fabrika Emi Degerleri Biri 2021 2022
Yer alti suyu m’  1.836.107,00 2.047.410,00 3.278.278,00 T —— b
Dogrudan CO, Emisyonlar (K. 1 tCO, e 3.068.041,66 1.825.938,97
Deniz suyu m’  1.694.408,00 2.187.001,00 3.278.278,00 ogrudan GO, Emisyonlan (Kapsam 1) 27 =
Dolayh CO, Emisyonlari (Kapsam 2) tCO,e 1.063.963,47 775.013,33
Atik Su Desariji Birimi 2020 2021 2022 LPG kg 0 0
Yiizey sular m’ 808.500,00  808.500,00  808.500,00
Deniz suyu m®  1.524.967,00 1.968.300,00 2.950.450,00
Sac Emisyon Degerleri Birim 2021 2022
Su Tiiketimi Birimi 2020 2021 2022
m? 3.530.515,00 4.234.411,00 3.278.278,00 Dogrudan CO, Emisyonlart (Kapsam 1) tCO2e  226.644,21 173.969,50
Birim iiriin bagina su Birimi 2020 2021 2022 Dolayh CO, Emisyonlari (Kapsam 2) tCO2e 12091314  96.567,38
kullanimi
{iriin/ton 0,42 0,43 0,40 LPG kg 0 0
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Ekonomik Performans Gostergeleri

2021 2022
Ciro (TL) 38.275.782.500 69.631.220.573
YATIRIMLAR
USD

Cinko Tesisi Yatirimu 17.215.663,68
Celikhane Yatirimi 182.882.867,53
Sicak Sac Haddehanesi Kapasite Artirillmast 22.856.140,00
Soguk Haddehane Yatirimi 72.998.987,00
Liman Yatirimi 10.166.068,49
Hidrojen Tesisleri Yatirimlar 74.867.745,00
Kangal Haddehanesi Yatirimi 21.691.008,85
Tersane Yatirimi 61.886.470,00

Toplam 464.564.950,54




2022 Srdirtlebiliiik Raporu \ 66
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GRI STANDARDI ACIKLAMA RAPOR SAYTFASI

2-1 Organizasyon bilgileri 22
2-2 Strdurulebilirlik raporlamasima déhil edilen kuruluglar 2
2-3 Raporlama dénemi, sikligr ve iletigim noktasi 2
2-5 Dig gtivence 2
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri 7
2-7 Caliganlar 56
2-9 Yonetisim yapist ve bilesenleri 22
2-11 En ytiksek yonetim organinin bagkani 22
2-12 Etkilerin yonetiminin denetlemede en yiiksek yonetigim organinin rolii 30
2-14 Siirdirilebilirlik Raporlamasinda en yiiksek yonetigim organimin rolt 30

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 — —
2-16 Kritik konularin iletisimi 35
2-19 Ucret politikalar 56
2-20 Ucret belirleme siireci 56
2-22 Siirdurilebilir kalkinma stretejisi hakkinda agiklama 27
2-23 Politika taahhiitleri 36
2-24 Politikalar i¢sellestirme 36
2-26 Tavsiye ve geri bildirim mekanizmalar: 35
2-27 Kural ve diizenlemelere uyum 30
2-29 Paydas katihmi yaklaginm 35
2-30 Toplu i s6zlegmesi 56
3-1 Oncelikli konularm belirlenmesi siirecleri 33

GRI 3: Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konular listesi 34
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 33

GRI 201: Ekonomik Performans 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 11
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GRI 203: Dolayl Ekonomik Etkiler 203-1 Desteklenen alt yap1 yatirimler: ve hizmetleri 59
301-2 Kullanilan geri doniigtiriilmiis girdi malzemeleri 42
5 302-1 Kurulus i¢indeki enerji tiiketimi 45
GRI 302: Enerji = —

302-4 Enerji tiketiminin azaltilmast 45
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma 45
303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilegimler 47
303-2 Atiksu ile ilgili etkilerin yonetimi 47
GRI 303: Su ve Atiksu 303-3 Su ¢ekme 47
303-4 Su desarjt 47
303-5 Su tiiketimi 47
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlar: 46
GRI 305: Emisyonlar 305-2 Dolayh (Kapsam 2) sera gaz1 emisyonlar 46
305-5 Sera gazi emsiyonlarinin azaltilmas: 46
306-1 Atik olugumu ve atik baglantih 6nemli etkiler 42
306-2 Onemli atik kaynakli etkilerin yonetimi 44
GRI 306: Auk 306-3 Atk olusumu 44
306-4 Atklarin ayrigtirilmasi 44
306-5 Atk bertarafi 44
o i 308-1 Yeni tedarikgilerin gevresel kriterlere gore degerlendirilmesi 50

GRI 308: Tedarik¢i Cevresel Degerlendirme . i . - .
308-2 Tedarik zincirindeki negatif etkiler ve alinan aksiyonlar 50
403-1 Is saghgi ve i giivenligi yonetim sistemi 57
403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay sorusturmasi 58
GRI 403: i Saghi ve Giivenligi 403-5 I saglig ve gvenligi ile ilgili caligan egitimi 37
403-6 Cahgan saghgim destekleme 57
403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili i saghg ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi 37
403-8 Bir i§ saghg ve giivenligi yonetim sisteminin kapsacig ¢alisanlar o7
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404-2 Caligan becerilerini yiikseltmeye yonelik programlar ve gegis destegi programlar: 56
404-3 Diizenli performans degerlendirmesine ve kariyer gelisimi degerlendirmelerine tabi tutulan .
calisanlarn ytizdest
GRI 406: Ayrimcilikla Mtcadele 406-1 Ayrimcilik olaylar: ve alinan diizeltici tedbirler 56
GRI 413: Yerel Topluluklar 413-1 Yerel topluluk katihmu, etki degerlendirmeleri ve geligim programlarina sahip faaliyetler 39
GRI 414: Tedrik¢i oyl Degerlendirme 414-1 Yeni tedarikgilerin sosyal kriterlere gore degerlendirilmesi 50
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Sorumluluk Reddi

Raporlama Danismani ve Tasarim

1In
HABAS A.S. 2022 Yil Surddrulebilirlik Raporu, HABAS A.S. tarafindan Global Reporting Initiative (GRI) standard referans ali- %.9% GBEEN!'IFE

—d
narak hazirlanmistir. Beyan edilen veriler disinda rapordaki bilgi ve veriler bagimsiz bir kurulus tarafindan dogrulanmamis olup www.greenlifedanismanlik.com

bilgilendirme amacli olarak yayinlanmistir. Bir dizi degisken nedeniyle gelecekteki ticari faaliyetlerimizin éngordleri ve sonuclari
rapordaki verilerden farkli olabilir. Bu kapsamda, paylasilan veriler, bilgiler ve éngoruler yatinm karari icin temel olusturmamak-
tadir. HABAS A.S. bu konuda higbir sorumluluk kabul etmez ve bu beyanlarin altinda yatan tahminler, beklentiler ve varsayimlar
da dahil olmak Uzere ileriye dénUk beyanlarin dogru veya eksiksiz olduguna dair hi¢cbir garanti vermez. Raporun kullanimindan
kaynaklanabilecek herhangi bir zarar s6z konusu olursa HABAS A.S. higbir sekilde sorumlu tutulamaz.

Yayimlanma tarihi

Ekim 2023 (Yillik olarak yayimlanir.)





