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Rapor Hakkinda

HABAS A.S. Surdurlebilirlik Raporu izmir Aliaga’'da yer alan tesisimizin gevresel, sosyal ve eko-
nomik agidan degerlendirmesini ve Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amagclarini (BM
SKA) rehber alarak surdtrdugumdaz faaliyetlerimizi tim paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylas-

mak amaciyla hazirlanmistir.

Rapor icerigini olusturan dncelikli konu basliklari GRI Standardinda belirtilen strece uygun ola-
rak belirlenmistir. Raporun kapsami, 01.01.2021 - 31.12.2021 tarihleri arasinda HABAS A.S. bun-
yesinde gercgeklestirilen faaliyetlerden olusmaktadir. HABAS A.S. surddrdlebilirlik performansini
yillik olarak raporlamayi hedeflemektedir.

HABAS A.S. Surdurulebilirlik Raporuna https://www.habas.com.tr/Category/Alias/Dmc-Surduru-
lebilirlik adresinden ulasabilirsiniz. Strddrdlebilirlik calismalarimiz ve rapor igerigine iliskin gords

ve Onerilerinizi steel@habas.com.tr adresinden iletebilirsiniz.

65 yillik tecribemiz ve “hizmet, kalite, glven” mottomuzla sektére yenilikler getirerek dncultk
ettigimiz gibi, simdi de c¢elik Uretimini strdurutlebilir bir gelecege tasimak icin gerekli adimlari
atiyoruz.
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HABAS A.S. Hakkinda

HABAS A.S., endUstriyel ve tibbi gazlarin lider Ureticisi ve Turkiye’de LPG, LNG
ve CNG distribttéradur. Habas, musteri memnuniyetini kalite, surdurtlebilir re-
kabet ve rekabetcilik ihtiyaclari Uzerine oturtmak icin zorlu ve surekli gaz teda-
rik sorunlarina ve yeni uygulama, Urun ve hizmetlere en iyi cdézUmleri sunmaya
odaklanmistir.

HABAS A.S. Aliaga Demir-Celik Tesisleri, Sayin Hamdi BASARAN tarafindan
1956 yilinda “Hamdi Basaran Topkapi Oksijen Fabrikasi” adi ile temelleri atilan
HABAS Toplulugunun bir parcasidir. HABAS A.S. Aliaga Demir-Celik Tesisleri
izmir e 65 km uzakliktaki Aliaga Ilcesi sinirlari icerisinde, Yeni Foca yolu Uzeri,
Sanayi Caddesi No:26 Bozkdy / Aliaga / izmir adresinde kurulmus, halen burada
yer alan tesislerinde faaliyetini surdlirmektedir.

HABAS A.S. Aliaga Demir-Celik Tesisleri, 1987 yilindan beri faaliyet gosteren
yaklasik 4,5 milyon ton/yil kapasiteli 1 Celikhane, 1 Filmasin, 2 Cubuk ve 1 Sac
Haddehanelerinden olusan bir Uretim kompleksidir.

Ayrica ayni parsel icinde HABAS topluluga ait gaz Uretim tesisleri, tUp fabrikasi,
boru fabrikasi ve bir adet dogalgaz kombine elektrik santrali ile 7 km mesafede
HABAS limani bulunmaktadir.

Kuruldugu gunden bu yana sUrekli modernize edilerek en son teknolojik yenilik-
ler ile donatilan tesisler bu 6zelligi ve kalite standartlari ¢ergevesindeki Uretimi ile
sektoérun lider firmalari arasindadir.

Yillik 4.500.000 mton sivi ¢elik Uretim kapasitesine sahip olan HABAS A.S., Tur-
Kiye'nin 6nde gelen ve yUksek ihracat oraniyla Ulke ekonomisine buyuk katkilar
veren celik Ureticilerinden biridir, MUsteriler tarafindan yenilik¢i, uygun maliyetli
ve kaliteli bir tedarikci olarak taninma hedefiyle Habas, c¢elik Uretim kapasitesini
artirmaya ve Urtn portféydnu ¢esitlendirmeye odaklanmistir.

Toplam 1.040 Mwh elektrik Uretim kapasitesine sahip olan HABAS A.S., i¢ piya-
sanin 6nde gelen elektrik saglayicilarindan biridir. Habas, yeni santral yatirimlari
ile enerji piyasasinda daha da blyumeyi hedeflemistir.

Habas, ayni zamanda Turkiye'nin karbon ¢eligi ve paslanmaz c¢elik agir imalat
hizmetlerinde uzmanlasmis sektériinde dncu sirketlerden biridir. Hizmetler, 6zel
imalat, tasarim, tasarim incelemesi, kurulum, boyama ve son montaj dahil ol-
mak Uzere bastan sona imalat yeteneklerine sahiptir. Urtinler, her tarll endustri
icin yUksek basingl dikissiz gaz silindirleri, kriyojenik tanklar, basincli kaplar, isi
esanjorleri, gaz vanalari, gaz buharlastiricilar, spiral kaynakli ¢elik borular ve agir
ekipmanlari igerir.
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Kilometre Taslar

1956: Hamdi Basaran tarafindan “Ham-
di Basaran Topkap! Oksijen Fabrikas1”
istanbul/Topkapi’da kuruldu. Oksijen
gaz olarak uretilmeye baglandi.

1967: Sirketin Unvani HABAS Sinai
ve Tibbi Gazlar istihsal Endustrisi A.S.
olarak degisti. O yila kadar Turkiye’ de
gaz olarak sadece oksijen Uretile bili-
niyorken, oksijen, azot ve argonu sivi
olarak Uretecek hava ayristirma tesisi
Topkap!’ da igletmeye alindi.

1969: Basingli kap, sinai gaz tupu, ce-
lik konstriksiyon ve agir makina imalat-
lari bagladi.

1977: O yila kadar ithal temin edilebi-
len asetilen tuplerinin ilk yerli imalatini
gergeklestirdi.

1983: Turkiye’ de ilk kriyojenik depola-
ma tanki imalatini gergeklestirdi.

1984: Ulke capinda LPG dagitimina
baglandi.

1987: Aliaga / izmir ’ de 600.000 ton /
yil kapasite ile demir-celik Gretimi bas-
lad1.

1990: Turkiye’ de ilk dikigsiz gelik ¢ek-
me sinai gaz tip imalatini Aliaga/izmir’
de gerceklestirdi.

1992: Demir-Celik fabrikasinda ¢ubuk
haddehanesi Uretime basladi.

1997: Ozellestirme Idaresinden o ta-
rinte G¢ subesi bulunan Anadolubank
satin alindi.

1999: Avrupa Endustriyel Gazlar Birli-
gi'nden “is Guvenligi” 6dulini ald.

2000: Sivi karbon dioksit tUretim fabri-
kasi Aliaga/izmir’ de devreye alind.

2001: Sinai gaz sektdrindeki ilk
ISO9001:2000 Kalite Yonetim Belgesi-
ne sahip oldu.

2002: O yila kadar Turkiye’ de boru
hattindan dogal gaz alamayanlara do-
gal gazi sivi olarak (LNG) ikmal eden
ilk kurulus oldu.

2002: 54 MW gucundeki kojenerasyon
santrall devreye alindi.
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2003: O yila kadar Turkiye’ de boru
hattindan dogal gaz alamayanlara do-
gal gazi tip icinde sikistirilmisg olarak
(CNG) ikmal eden ilk kurulus oldu.

2004: 240 MW gucundeki dogal gaz
kombine ¢evrim santrali devreye alindi.

2007: izmit’ te Glkemizin en biyik hid-
rojen Uretim tesisi devreye alindi.

2008: Gebze Organize San. Bolgesi’
nde ikinci agir makina imalat fabrikasi
faaliyete gecti.

2010: izmir-Aliaga’da yeni hava ayris-
tirma tesisi devreye alindi.

2010: Hadde bacalarindan 002 uretimi
yapildi

2010: Aydin’ da sivi karbon dioksit Ure-
tim fabrikasi devreye alindi.

2011: izmit’ de Ulkemizin en buyiik likit
aretimi yapan yeni hava ayristirma tesi-
si devreye alindi.

2014: Aliaga’daki HABAS Sac
Haddehanesi devreye alindi ve Sicak
Haddelenmis Rulo, Asitlenmis ve
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Yaglanmig, Dilinmis Rulo ve Boya
Kesilmis Levha Uretimi basladi.

2014: Polath Organize Sanayi Bélge-
si’nde sinai ve tibbi gazlar Gretim fabri-
kasi faaliyete gecti.

2016: Habas Hamdi Bagsaran Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’nin agiligi ya-
pildr.

2017: Sivi celik Uretim kapasitesi yillik
4.500.000 tona ulagti.

2018: 800 MW gucundeki dogalgaz
kombine ¢evrim santrali devreye alindi.

2020: Denizli'de sivi karbon dioksit
uretim fabrikasi devreye alindi.

2020: Anadolubank sube sayisi 115’
ulasti.

2021: Sivi oksijen, azot ve argon Ure-
tim kapasitesi gunliuk 5.500 tona, depo-
lama kapasitesi 45.000 tona ulagmigtir.

2021: HABAS 65. Kurulus yihni gururla
kutluyor.



Yonetim Mesaji HABAS A.S.
Yonetim Yapisi

Degerli Paydaslarimiz GENEL MUDURLUK
Hizmet, kalite ve glven esasi ile operasyonlarini sirduren HABAS A.S., tUm pay-
daglari igin ekonomik etkisi kadar ¢evresel ve sosyal alanlarda da deger yarat- : o
may! amaglamaktadir. Pandeminin yikici kosullari bize surdurulebilir kalkinma ve FABRIKA MUDURU
operasyonel karliligin birbirinden bagimsiz olmadigini agikga gostermistir. Klre-
sel olarak yasadigimiz tim olumsuzluklara ragmen HABAS A.S. hem tecribesi —————  YONETIM TEMSILCIS]
hem de sUrdurulebilirlik yolunda attigr adimlar ile finansal ve operasyonel olarak
guclu yapisini korumustur. [ CEVREBIRMI
Bu dénemde HABAS A.S.nin ilk surdurtlebilirlik raporunun yayinlanmasini de- s Celikhane
gerli bir kurumsal kazanim olarak degerlendiriyoruz. CELIKHANE MODURD | 22rama__ | lsletme | SDM | Refrakter iC PIYASA SATIS
[ Makine | Elektrik |Yard|mC| |Proje
. ... . . Bakim Bakim Isletmeler
HABAS A.S., orta ve uzun vadede karsilasabilecegi riskleri tanimlama ve yonet-
. . L T R " P . Hadde 1 Hadde 2 Hadde 3 Hadde 1 Hadde 2
me kapasitesini daha da gelistirerek iklim krizi ile mucadelenin énde gelen bir HASBENANENIOBOROM_| itetrme e e | Elok. Bak. _| Elok. Bak.  Hadde Su IHRACAT
aktérii olma yolunda kararlilikla ilerlemektedir. Bir yandan iklim baglantili risk- (L) agde '~ eddep Thadded ~Thedded —Therdane - Cnicler
lerimizi yonetirken firsat alanlarimiza da odaklanarak gucld yénetim yapimiz ve
" . . . . Lo Sac Stok Sac Mak. Sac Elek.
sektérdeki tecribemiz ile is modelimize entegre etmeye calisiyoruz. Operas- VASSI DRON MODURD, | lsletme | Sahalar | Bakimi | Bakimi Sac Hadde ,
- .o . . . e g g I Seviye 2 | Uretim [SacVing [ SacHadde SuUnitesi IC SATIN ALMA
yonlarimizi Urdnlerimizin ekolojik, ekonomik ve sosyal surdurdlebilirlik etkilerinin Planiama  Bakimi Atblye
Olctlmesini ve de@erlendirilmesini yaparak yenilik¢i ve butlnsel bir yaklasimla R e
C')neti oruz. . PR | K. Kontrol | Kontrol ] K. Kontrol
y y KALITE MUDURU I E‘;rdal I galite | 'é | DIS SATIN ALMA
. . e . . . . sperligi istem avenligi
Dunyanin en ¢ok geri doénusturilen malzemesi olan gelik, dustk karbonlu dén-
gusel bir ekonomiye geciste merkezi bir rol oynamaktadir. Streclerimizi gézden e | Sevkiyat | Yemekhane
DARI MUDUR ; ; o 5
gecirerek, verimlilik noktalarimizi belirliyor, yeni teknolojilere yatirim yapiyoruz. L= 'S:;?gf’a@ URETIM PLANLAMA
Yaptigimiz yatirimlar, operasyonlarimizi karbondan arindirirken, sutrduarulebilir

kalkinmaya katkimizi da artiracaktir.

P Satin AlIma
TICARET MUDURU —|—
Ambarlar YATIRIMLAR

Surdurtlebilir kalkinmanin ¢ok tarafli is birligi ile mimkun olacagina inaniyoruz.
Paydaslarmizin HABAS A.S.’nin surdurtlebilirlik yolculuguna destek olmasi, do- v .
ndsumua hizlandirmak ve ¢dzumleri kolaylastirmak igin kritik &nemdedir. Bu se- MUBURO Birimi
beple paydaslarimizin géruslerini ve geri bildirimlerini &nemsiyor, iletisim agimiz
artirarak guclendiriyoruz. WAL MOBOR | l;)/l:::;ztl)e
HABAS A.S., var gucuyle calismaya ve deQer Uretmeye devam edecektir. Bu
uzun soluklu yolculukta, 6zveri ve sabirla bizlerle beraber ilerleyen ve katkilariyla

. . o T — Givenlik
destek sunan tim paydaslarimiza HABAS A.S. adina tesekkurlerimi sunarim. SOVENEIKMUBBRU - — e
Hasim AYTEN AN MOBURD | Yikleme Liman Arag
Tahliye N

Fabrika MUdUuru
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HABAS TOPLULUGU’NUN
DEGERLERI
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Musterilerimizin musterileri de, mus-
terimizdir.

Kendi musterilerinin  onlardan olan
beklentilerine de sahip c¢ikarak, mus-
terilerimize kaliteli ve guvenilir hizmet
sunmak, satis sonrasinda da onlarin
yaninda olmak goérevimizdir.

Taleplerin 6niinde biyliyecegiz.

Musterilerimizin gelecekte artacak olan
ardn taleplerini bugunden Uretebiliyor
olmak ilke olarak benimsenmistir.

Yénetimde katilimci olacagiz.

Yoénetimin ¢alisanlari ile ve ¢alisanlarin
kendi aralarinda takim calismasi yapa-
caklarr ortami saglamak ilke olarak be-
nimsenmistir.

isimizde diiriist olacagiz.

Is iliskilerimizi, iyi niyetle, adilane, ahlak
kurallarina uygun ve “Kazan, Kazan-

dir” ilkesine uygun kurmak ve devam
ettirmek ana ilkemizdir.

Marka s6zimiiz

isimizin sahibi insan kaynagimizdr.

Calisanlarimiza, kendilerini surekli ge-
listirecekleri ve isin sahibi olarak gore-
cekleri is ortamini saglamak gérevimiz-
dir.

Emniyetten taviz vermeyecegiz.

Kendi is yerimizde ve musterilerimizin
is yerlerinde is kazalarini ortadan kal-
diracak tedbirleri almak, calisanlarimizi
ve musterilerimizin ¢alisanlarini eqQit-
mek gérevimizdir.

Cevreci olacagiz.

Butun bunlari yaparken, dogay! koru-
mak ve temiz tutmak igin azami énlem-
leri almak gorevimizdir.

Mdsterilerimizin ihtiyaclarini tam olarak bilmek, anlamak

ve karsilamak icin onlarla birlikte calismak istiyoruz.
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SURDURULEBILIR BIR URUN:
CELIK

Celik, sanayinin ve tim sanayi sektdrlerinin en énemli girdileri arasinda yer al-
makta ve bu yonuyle stratejik sektoér olarak gorulmektedir. EndUstriyel Gretimin
buylme egilimini sirdurecegdi dikkate alindiginda, ¢elik talebinin kullanilan ¢elik
tiplerinde bir miktar degisiklik olsa da, 6nimuzdeki dénemde de artmaya devam
etmesi beklenmektedir.

Ek olarak, ¢elik, geri donusturalebilirlik, dayaniklilik ve ¢ok yonltluk gibi 6zellik-
leriyle toplum icin vazgecilmez bir malzemedir. Bu dzellikler celigi gelecek ne-
siller icin kalici bir malzeme haline getirir. Yapilan arastirmalar, gelismekte olan
ulkelerin gelismis Ulkelerin yasam standartlarina ulasmasini saglamak igin diinya
capindaki celik stokunun iki veya U¢ kat artmasi gerektigini dogrulamaktadir.

Turkiye'deki celik Uretiminin %71'ini EAF tesislerinde gergeklestiriimektedir ve
karbon emisyonlari olarak entegre celik Uretimine kiyasla daha avantajli konum-
dadir. Ulkelerin ve celik sektdriinin karbon ayak izlerini azaltma ve sifir karbon
olma hedefine yonelik acikladiklar yol haritalari ve gerceklestirdikleri faaliyetler
sektdrde kapsamli bir dénistimun yasanacagini goéstermektedir. Karbonsuz Ure-
tim teknolojileri gelistirilene ve bu teknolojiler ticari ve teknik olarak gecerli Gretim
yontemleri halini alana kadar, mevcut Uretim teknolojilerinin karbon salimlarinin
maksimum seviyede iyilestiriimesi ve bu gecis doénemi icin hibrit teknolojilerin
kullaniimasi beklenmektedir.

HABAS A.S sektdrt analiz ederek, sektérdeki egilimleri ve teknolojik gelismeleri
takip etmektedir. Yatinm kararlarini buna gére sekillendirmektedir.
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URETIM SURECIMIiz

SATIN ALMA SURECI (Tedarikgi ile ticari baglantinin yapilmasi)

SATIN ALMA SURECI (Karar verme, talep ve tedarikci degerlendirme)

SATIS VE MUSTERI
ILISKILERI SURECI A
.

SiPARIS DEGERLENDIRME &
GOZDEN GEGIRME

| URETIM PLANLAMA(izmir) |—] HAMMADDE GiRDiSi —>| HURDA HAZIRLAMA

Ulusal ve Uluslararasi Urtin

Standartlar

|

TEHLIKELI MADDE TESPITI

l

BACA GAZI VE TOZU,
CURUF, TUFAL, ATIK SU

GELIKHANE URETIM SURECI )
«— CELIKHANE BAKIM
ELEKTRIK ARK OCAGI |» POTA OCAGI > | SUREKLI DOKUM MAK. . CELIKHANE
KALITE KONTROL
|
v
HADDEHANELER URETIM SURECI “— HAKD(?,ET%LL'TE
TAV FIRINI N HADDEHANE N PAKETLEME - HADDE BAKIMI
[
v
iC PIYASA / IHRACAT SEVK. |—» DEPOLAMA — SEVKIYAT

[V IMVYNAYH NVSN|

ENTERGRE YONETIM SISTE MININ GOZDEN GECIRILMESI

Celikhane Uretim Siireci

Celikhane prosesi; hammadde olarak
kullanilan celik hurdasinin elektrik ark
ocaklarina sarj edilmesi ile baslar. Sarj
edilen hammaddeler, elektrik ark ocak-
larinda ergitilerek sivi celik haline geti-
rilir. Sivi haldeki ¢elik ark ocaklarindan
pota ocaklarina aktarilarak burada he-
deflenen kaliteye uygun hale getirilme-
si icin gerekli alasimlandirma islemleri
tamamlanir.

Sivi ¢celik son asamada, pota ocaklarin-
dan surekli dokum makinelerine akta-
rilarak, istenilen ebatlarda yari mamul
(celik kutuk ve slab) haline getirilir.
Kalite kontrol analizleri degerlendiri-
lerek onayi alinan yari mamuller kulla-
nim amacina goére degerlendirilir. Yari
mamuller HABAS A.S. haddelerinde
hammadde olarak degerlendirildigi
gibi dogrudan bagka firmalara da sati-
sI gerceklesebilmektedir.

Haddehane Uretim Siireci
Cubuk Uretim Stireci

HABAS A.S. Hadde 1 ve 3 tesislerin-
de cubuk Uretim faaliyetlerini gercek-
lestirmektedir. Cubuk Uretim prosesi;
yarimamul c¢elik kutuklerin tav firninda
uygun sicaklikta tavlanmasi ile baglar.
Tavlanmig olan kutukler, hadde tezgah-
larindan geciriimek suretiyle, istenilen
caplarda cubuk mamdul haline getirilir-
ler. Uretim sirasinda uygun kosullarda
malzemenin mekanik dzelliklerini gelis-
tirilmesi icin THERMEX prosesi uygu-
lanabilir. islemleri tamamlanmis olan
mamul, ilgili standart gereklilikleri ve
musteri istekleri gbz dnunde tutularak
boy kesme islemlerinden gegirilir.

Uretim sirasinda ve sonrasinda ge-
rekli kalite kontrol islemleri yapilir. ilgili
standartlara gore kalite kontrol iglemi
tamamlanmig, musteri isteklerine goére
paketlenmis ve etiketle tanimlamasi
yapilmig drtnler sevk sirasini beklemek
Uzere istif yerlerinde stoklanir.
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Kangal Uretim Stireci

HABAS A.S. Hadde 2 tesisinde nervir-
|U ve nervlrslz kangal Uretim faaliyet-
lerini gergeklestirmektedir. Kangal Ure-
tim prosesi; yarimamul celik katuklerin
tav firminda uygun sicaklikta tavlanma-
sl ile baslar. Tavlanmis olan kuttkler,
hadde tezgahlarindan ve proses so-
nunda spin makinasindan gecirilmek
suretiyle, istenilen caplarda kangal
mamul haline getirilirler. Nervrli kan-
gal Uretim sirasinda uygun kosullarda
malzemenin mekanik dzelliklerini gelis-
tirilmesi icin THERMEX prosesi uygula-
nabilir.

MUsterinin talep etmesi durumunda
kangallar acilip duzlestirilip boy kesim
islemleri de bu tesiste gerceklestirilir.
Uretim sirasinda ve sonrasinda ge-
rekli kalite kontrol iglemleri yapilir. igili
standartlara gore kalite kontrol iglemi
tamamlanmis, musteri isteklerine goére
paketlenmis ve etiketle tanimlamasi
yapiimis Urtnler sevk sirasini beklemek
Uzere istif yerlerinde stoklanir.

Sac Uretim Siireci

HABAS A.S. Sac haddehanesi tesisin-
de rulo ve rulodan kesilmis plaka sac
Uretim faaliyetlerini gerceklestirmekte-
dir. Sac uretim prosesi; yarimamul ¢e-
lik slablarin tav firminda uygun sicaklik-
ta tavlanmasi ile baslar. Tavlanmis olan
kutukler, hadde tezgahlarindan (kaba
haddeleme ve nihai haddeleme) geci-
rilmek suretiyle, istenilen kalinlikta sac
mamul haline getirilirler.

Uretim sirasinda ve sonrasinda ge-
rekli kalite kontrol iglemleri yapilir. {lgili
standartlara gore kalite kontrol iglemi
tamamlanmig, musteri isteklerine goére
paketlenmis ve etiketle tanimlamasi
yapilmis drtnler sevk sirasini beklemek
Uzere istif yerlerinde stoklanir.
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Surdurulebilirlik Yonetimi
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HABAS A.S., surdurulebilirlik anlayigiy-
la kalicli deQerler Uretmek adina, tum
paydaslarina karsi olan sorumlulugunu
strekli ve dinamik tutan, insan hakla-
rna saygill bir yonetim yaklasimi ile
surdurtlebilir ekonomi prensibini ilke
edinerek, bolge ve sektdrde drnek ve
oncu bir kurulus olmayi hedeflemekte-
dir.

Dogru surdurulebilirlik ydonetimi serma-
yeye erisimi arttirmanin yani sira, risk
yonetimi ve kaynak verimliligi unsurla-
riyla sermaye maliyetini azaltabilir.

HABAS A.S. surddrulebilirlik  yoneti-
mini kurgulamadan 6énce mevcut du-
rum analizi yaparak sektdrdeki konu-
mu belirlemis, iyi uygulama o6rnekleri
ile mevcut stratejilerini tekrar gézden
gecirmistir. Belirlenen odak alanlarda
strdurtlebilirlik stratejik cercevesi ile
kisa orta ve uzun vadeli hedefler ve
eylem plani olusturulmustur. Eylem
plani dénustim modeli kapsamindaki
fonksiyonel surecler, calisanlar ve or-
ganizasyon, hizmet modeli, teknoloji,
performans 6lcUmu ve ydnetim unsur-
larinin ttmune entegre edilmistir.

) HABAS A.S.
2021 Onceliklendirme Matrisi

Mevcut ve gelismekte olan surdurdlebilirlik egilimleri Gzerine arastirmalar yarU-
terek ve sektorimuzan oncelikli konularini ve yonettigimiz alanlardaki ¢evresel,
sosyal ve ekonomik etkilerimizi degerlendirdik. Paydaslarimizin da katkilari ile
HABAS A.S.'nin dncelikli konu basgliklarini belirledik. Suregte her bir paydasimi-
zin goruslerini dikkate alarak kendi uygulamalarimiz ile értUsturdtk. Raporlama
dénemlerinde yapilan bu galisma operasyonlarimiza yén verirken surduartlebilir-
lik yolculugumuza da isik tutmaktadir.

Paydaslar HABAS A.S'nin kurumsal hedefleri ve stratejisinin yani sira paydas-
lar icin cevresel sosyal ve yonetisimsel konularin énemini derecelendirdiler. Ek
olarak, paydaslar kisa ve orta vadede 6neminin artmasini bekledikleri konular
hakkinda geri bildirimde bulunmuslardir.

HABAS A.S. dnceliklendirme matrisi ¢alismasi
operasyonlarimiza ydn verirken surddrdlebilirlik
yolculugumuza da i1g1k tutmaktadir.

Déngiisel
Ekonomi
Yerel Ekonomiye .
Katki Uriin
B Kalitesi
g Calisan ve insan
."; Haklar
3 Tedarik Zinciri
g .
T ) Yonetimi
i Etik ve
5 Seffaflik
<
kel
£
Operasyonel iklim
Verimlilik Degisikligi
_Ar-Ge ve . e
inovasyon Is Saghgi ve
Guvenligi

Habas A.S. Uzerindeki Etkisi
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Calisma sonucunda belirlenen 6ncelikli konular, 14 ana baslikta toplanmistir.
Bu 14 konu 6zelinde olusturulan c¢alisma gruplari ile odak noktalarina yénelik
mevcut durum de@erlendirmesi, kiyaslama calismalari, hedef ve kilit gdsterge
belirleme ¢alismalar gergeklestirilimistir.

Cok Yiiksek Yiiksek Oncelikli Oncelikli
Oncelikli Konular Konular Konular
e Calisan ve insan

e [klim Degisikligi e Biyogesitlilik

e is Saghg ve Haklan e Yerel Ekonomiye
Guvenliqi e Operasyonel Verimlilik Katki

e Dongusel Ekonomi * Ar-Ge ve inovasyon e Firsat Esitligi ve

e Tedarik Zinciri e Etik ve Seffaflik Cesitlilik

® Yetenek Yonetimi

R/
i

Y&netimi

Yerel Ekonomiye Katki

| ‘ :
:0
4 1

e Uriin Kalitesi

14 N 2021 Sirdirilebilirlik Raporu E——

SKA ve Oncelikli Konular

HABAS A.S'nin belirledigi 6ncelikli konularin Birlesmis Milletler SardurUlebilir
Kalkinma Amaclari ile ilgili dogrudan iligskisi detaylandiriimistir.

Kapsam Cok Yiiksek Oncelikli Konu Aciklama

B e Su ve karbon yoénetimi basta olmak Uzere cev-
@ Iklim Degisikligi resel etkiyi sinirlamak icin Uretim ve tedarik zin-

cirini etkin bir sekilde yonetmek.
— Yasanabilecek is kazalari ve meslek hastalikla-
EGITiM rini dnlemek amaciyla tim tedbirlerin alinmasi.

.' i Is Sagligr ve Guvenligi Konunun yoénetim sistemleri araciigi ile takip
edilmesi ve uygun calisma kosullarini sagla-
SANAY, YENILIKGiLiK

mak.
VEALTVAP! Uretim boyunca su Uzerindeki cevresel etkinin
Dongusel Ekonomi onemli dlgude azaltiimasi ve kontrol altina alin-
masi icin gerekli tim énlemleri almak.
SORUMLU URETIM

VETUKETIM

Tedarik Guvenligi ve

(m Hammaddeye Erisim

SANAY, YENILIKGiLIK . . . o . o . o
VEALTVAP! Musterilerin Grunler ile ilgili beklentilerinin en

Urlin Kalitesi Ust seviyede karsilamak, trun kalitesini mevcut
teknolojiler ile strekli gelistirmek

Operasyonel surdurdlebilirlik icin ve sorumlu
tedarik zinciri uygulamalarini benimsemexk.
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Cevre Yonetimi

Tesislerimizde cevreye duyarli operasyonlar yuratmek icin mevzuat gereklilik-
leri ve standartlarin 6tesinde uygulamalar gelistirmek icin calismalar yapiyoruz.
HABAS A.S. olarak cevresel ilkelerimizi U¢ baslik altinda degerlendiriyoruz.

* Mevzuata uyum
+ Surekli gézden gecirme ve iyilestirme
- inovasyon ve teknoloji ile emisyonlarin azaltiimasi

Bu ilkelere bagl olarak operasyonlarini yuriten HABAS A.S. hava, su, atik ve
emisyon ydnetimini ulusal ve uluslararasi Uretim standartlarina uygun sekilde
gerceklestirirken, surdurulebilir cevre stratejilerini desteklemektedir.

16 N 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu I

Risk YOonetimi

HABAS A.S’de. risk yonetimi yaklasimi, operasyonel tim risklerin departman-
larca belirlenmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi ana yaklasimi Uzerine kurulu-
dur. Operasyonel ve finansal risklerle birlikte, cevresel ve sosyal konulardaki
risk bagliklari da prosedur ve uygulamalar kapsaminda degerlendirilerek gerekli
onlemler alinmaktadir.

HABAS A.S. i¢ ve dis etkenler haritasi Ust yonetiminin dnderliginde belirlemis ve
tablo ile listelemistir. Listelenen etkenlerin degerlendirmesi “ic ve Dis Etkenler
SWOT Analizi” tablosu ile yapiimistir. Analiz tablosu yillik olarak Ust yénetim tara-
findan gézden gecirilip, yillik YGG toplantisinda gorustlmektedir.

iklim Baglantil Risklerin Degerlendirilmesi

Paris Anlasmasi ile birlikte Ulkeler ve sanayiler iklim degisikligi ile micadele he-
deflerini belirleyerek hizli bir déndsum sUrecine girmistir. Klresel emisyonlarin
%7’sinden sorumlu olan ¢elik sektéru belirlenen ikim hedeflerine ulasmak igin
Kritik sektorlerden ve ¢6zUmUn ana pargalarindan biridir. Avrupa Birligi'nin geli-
gin de yer aldigi bazi sektérlerde, AB’ye ithal edilecek Urunler icin, Avrupa Yesil
Mutabakat Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi [SKDM]- yoluyla karbon
vergisi uygulamaya baslayacagini agiklamasi da, ¢elik sanayiindeki karbonsuz-
lasma c¢alismalarinin hizlanmasinda itici bir gti¢ olmaktadir.

. 2021 siirdriilebilirlik Raporu —



HABAS A.S. Yesil Mutabakat'in sektdre ve sirketin operasyonel ve ticari streg-
lerine olan etkisini belirlemek i¢cin ¢alismalar yapmaktadir. Mevcut risk yonetimi
yapisina iklim baglantili risk ve firsatlar da entegre edilerek surec¢ butlnsel ola-
rak deg@erlendirilmistir.

Yapilan risk ve firsat yonetimi calismamizda yUksek seviyeli riskler arasinda
asiri hava olaylar dolayislyla hammadde ve Urtn tedarik zincirindeki kesintiler
meydana gelmesi riskidir. Bu baglamda sutrduartlebilir tedarik zinciri icin kritik
tedarikcilerimizde asiri hava olaylarina yeterli seviyede hazirliklarinin olmasi, es-
nek bir yapiya sahip olmasi igin farkli denetim ve kontrol mekanizmalari olustu-
ruyoruz.

Cevresel Uriin Beyani

Cevresel Urtin Beyani (EPD), bir Griniin gevresel etkilerinin bir Yasam DongusU
Degerlendirmesini (LCA) ortak kurallara dayali ortak bir formatta iletmenin seffaf
bir yoludur. HABAS EPD, Uretim, yenileme ve nihai kullanim émrtnin sonuna ve

(EPD)

bertarafina kadar Yasam DongusU asamalarini kapsar.

EPD uluslararasi ISO 14025 standardina goére Urtnlerin tim yasam dodngustne
iliskin cevresel verileri iceren bir rapordur. Uriinlerin seffaf ve karsilastirilabilir
cevresel bilgilerini icerdigi gibi, uluslararasi taninirhgr yuksek, isletmelerin sosyal
sorumluluklarini yansitmalari ve uluslararasi ticarette rekabet avantaji yaratmasi

HABAS A.S. ic ve Dis Meseleler SWOT Analizi acisindan da destekleyici belge haline gelmistir.

HABAS A.S. cevresel karar alma sUrecini iyilestirmek, cevresel performansi
6lcmek sosyal sorumlulugu vurgulamak, marka imajini gelistirmek, uluslararasi
ticaret engellerini asmak ve yesil tiketimi tesvik etmek igin EPD ¢alismalari yap-
maktadir.

Gcli Taraflar | | Zayif Taraflar

ic Meseleler | Dis Meseleler ic Meseleler | Dis Meseleler

Uretim Performansi Pazar Cesitliligi Sosyal Olanaklar Kalifiye galisan

Uluslararasi Tic. Anlagsmalari

Kaynak Yeterliligi (kotalar, ambargolar)

Tedarikei iligkileri Fabrika ici ulagim zorlugu

Calisanlarin Yeterliligi Cevre Kirliliginin Yonetimi Pazar Devamliligi

Kurumsal Bilgi Paydas lligkileri Hava Kirliligi r

Musteri Memnuniyeti takibi Surdurdlebilir Uretim Su kalitesi

Yonetim sistemleri tecriibesi Kaynaklarda disa bagimlilik

Surekli lyilestirme Statement of Verification

3
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EYS Performansi Surdurdlebilir Uretim Ulkemizin enerjide disa bagimiilig

Uretim Performansi Pandemi ile micadele
Denetim Sayisi iklim Kosullari
Calisanlarin Memnuniyeti
Sendika ile iligkiler
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Tedarik¢i Secimi Izlenebilirlik ve
Dijital Glivence

Uretimdeki verimlilik noktalarindan en énemlisi sistem ve sireclerin dijitallesme-
si ve ilgili birimlerin veri bilgiye aninda erismeleridir. HABAS A.S. surdurUlebilir
Uretim asamalarinda izlenebilirligi ve dijital glvenceyi Uretim rotasindaki optimi-
zasyon kadar musteri memnuniyeti igin de gerekli gérmektedir. HABAS A.S'de
uretilen celikler hammaddenin Uretime girmesinden musteriye ulasmasina ka-
dar olan surecte kesintisiz sekilde izlenmektedir. Ergimis ¢elik dokuldugunde ve
haddelendiginde, her bir dékimden Uretilen nihai Urun etiketlenerek izlenebilir-
ligi saglanir.

7/ "
W,

m,

Tedarik zinciri yonetimi HABAS A.$’nin sUrduarUlebilirlik stratejilerinin hayata ge-
ciriimesinde kritik Gneme sahiptir. Tedarik¢ilerimizle stratejimizi ve uygulamala-
rmizi paylasarak belirledigimiz secim kriterlerine asgari ¢cevre ydnetim standart-
larini entegre ediyoruz. Tedarik zincirimizin iyi yénetiimesi operasyonlarimizin
verimliligini de artiracaktir.

Tedarikcilerimiz icin belirledigimiz kriterler;

e kaynak verimliligini arttirmaya

® mevzuata ve dlzenlemelere uyum saglamaya

e rekabet avantajl olusturmaya olanak saglamaktadir.

HABAS A.S. yerel tedarikgileri destekleyerek bolge ve uUlke ekonomisine katki
saglamanin yaninda toplumsal kalkinmayi da desteklemektedir. o g
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Surdurulebilirlik
Performansi

Surdurulebilirlik Stratejisi
ve Gecis Plani

Dogrulanmis performans verilerinin seffafligi, HABAS Sardurulebilirlik planinin
temel ilkesidir. Bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, karar verme surecini ve perfor-
mans iyilestirmesini destekler. Bu sure¢ gelecek yillardaki raporlamalarda da
devam edecektir.

Raporlama déneminde pandeminin etkisi hissedilmeye devam edilse de verim-
li ve guvenli Uretim yaklasimimiza Uretimde rekorlar yasanmistir. Rekor Uretim
strecinde cevresel etkimizi de ayni sekilde yoneterek herhangi bir olumsuzluk

-

NeG S

Gerek AB Yesil Mutabakat ve ilgili mevzuatlarin Tarkiye'nin dis ticareti Gzerin-
deki etkisi gerek yatirim ve finansmanda surdurulebilirlik kriterlerinin dnemli hale
gelmis olmasi, cevresel etki kavramini ve karbonsuzlasma faaliyetlerini dncelikli
glindem maddesi haline getirmistir. Paris Anlasmasinin 2021’de Meclis tarafin-
dan kabullu ve daha sonra 2022’de gerceklesen iklim zirvesi COP27°de Ulkemi-
zin azaltim taahhUududnd agiklamasini takiben Turkiye’de Sanayide Yesil DonU-
sum buyuk bir ivme kazanmistir.

yasanmamistir, . . LU
HABAS A.S. 2015 yilindan beri her yil Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Yénetme-

ligi sartlarina uygun olarak sera gazi emisyonlarina yonelik izleme plani olustura-
rak, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari hesaplamakta ve akredite laboratuvar
tarafindan dogrulanan emisyon raporunu Bakanligin Cevre Bilgi Sistemine yUk-

2021 YILI YILLIK REKORLAR

BOLIM REKOR REKOR BiR ONCEKI BiR ONCEKI REKOR lemektedir.
YILI TONAJI REKOR YILI REKOR FARKI (TON)
. HABAS A.S. iklimle ilgili basliklarin da bulundugu énceliklerini mevcut durum,
CELIKHANE 2021 4.552.012 2019 4.287.843 264.169 _ _ .
hedefler, izlenecek metrikler ve hedefe yonelik basari/tamamlanma orani para-
2.EAO 2021 1.568.501 2019 1.498.301 70.200 metrelerinde degerlendirmektedir.
SLAB i T s e L HABAS A.S. Birlesmis Milletler’ in surdurUlebilir kalkinma hedeflerini destekliyor
ve dogrudan emisyonlarimizi 2030’ a kadar %50, 2050’ ye kadar Net-Sifira du-
SICAK SAC . . . ..
HADDEHANESI 2021 2.718.032 2020 2.540.702 177.330 strmeyi ve ilerlememizi yillik olarak agiklamayi planliyoruz.
HADDEHANELER 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefimize ulasmanin her sirket, sektor ve hi-
TOPLAMI 2021 2.534.289 2012 2.332.614 201.675 j o T .
(H1, H2 ve H3) kumetten olaganustu eylem gerektirdigini biliyoruz. Yeni is yaklasimlari bulmak
KANGAL HADDEHANESI 0021 479,005 2004 466,968 5 107 ve yeni teknoIoUIg[ gelistirmek |g|f1 ort.akvll.kl.ar kurarakv\./e. hukumetlenﬂn, tparet
kurumlarinin ve diger kuruluslarin is birligini ve desteqQini savunarak Uzerimize
3.HADDEHANE 2021 1.307.369 2012 1.191.549 115.820 diseni yapmay! umuyoruz.
SEVKIYAT 2021 5.404.298 2020 4.852.283 552.015 Dustik Karbonlu Uretime Gegis Yol Haritamiz is stratejileri ve Uretim streglerimi-
) : ze paralel gelistiriimektedir. Belirlenen aksiyonlar mevcut ve gelecek ulusal kar-
LiMAN (SEVKIYAT . . . o
TAHLiYE(?'OPLAMI)Ve 2021 9.589.756 2020 9.065.598 524.158 bon azaltim hedefleri ile paralel sekilde buyime, karlilik ve paydas beklentilerini

karsilayacak sekilde planlanmaktadir
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